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Résumé

Dans le contexte de crise socio-écologique actuel, les universités jouent un role crucial
dans la transition vers la durabilité. Ce Travail de Fin d’Etudes explore comment les uni-
versités peuvent concrétement s’engager dans cette voie, en utilisant 1’économie circulaire
comme clé de lecture.

L’objectif principal de cette étude est d’inspirer les universités a adopter des pra-
tiques circulaires sur leurs campus. Pour ce faire, trois contributions sont proposées. Tout
d’abord, un modéle d’économie circulaire applicable aux campus universitaires est dé-
veloppé afin de favoriser la compréhension et la mise en ceuvre de pratiques durables.
Ensuite, un recueil de bonnes pratiques est établi, basé sur la structure de ce modeéle, afin
de donner les premiéres pistes de solution pour engager un campus dans la durabilité.
Enfin, sur base d'une analyse contextuelle et systémique, les enseignements clés tirés de
ces bonnes pratiques sont exposés, offrant ainsi une base solide pour guider les décisions
et les actions des universités en matiére de durabilité.

Pour y parvenir, une procédure méthodologique rigoureuse a été suivie, comprenant
une revue approfondie de la littérature, la création d’'un modeéle spécifique au campus
s'inspirant des modeéles connus et étayés, I'élaboration d’un recueil de bonnes pratiques
basé sur 'analyse de cinq universités exemplaires et I’analyse approfondie des bonnes pra-
tiques. Enfin, la démarche PQC « Pourquoi ? Quoi ? Comment ? » a permis de structurer
le rapport.

Le travail de fin d’études présente deux intéréts essentiels pour les universités. Tout
d’abord, il offre un recueil de bonnes pratiques inspirant pour surmonter les obstacles de
la transition écologique, encourageant 'innovation et I’échange d’expériences. Ensuite, il
permet aux universités de positionner leur démarche dans le contexte de I’économie circu-
laire sur leur campus, en s’inspirant des initiatives réussies et en identifiant les domaines
d’amélioration.

Ce recueil constitue un point de départ stimulant pour inspirer les universités du monde
entier dans leurs efforts de durabilité, en mettant en évidence le role significatif des petites
actions dans la promotion de I’économie circulaire et de la durabilité environnementale.

Mots clés : Economie circulaire ; Bonnes pratiques ; Campus.
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Introduction

En 2023, le monde est confronté a une série de contraintes inédites : la crise sanitaire
encore récente, une situation climatique anxiogéne, une instabilité économique croissante
et une polarisation sociale grandissante. Ces facteurs combinés créent un paysage mondial
complexe et incertain, ol les décisions prises aujourd’hui auront un impact profond sur
I’avenir de la planéte et de ses habitants.

Dans ce contexte sans précédent, les universités se trouvent a la croisée des chemins
et peuvent jouer un role déclencheur dans la transition écologique, grace a leur puis-
sance intellectuelle et démographique. Toutefois, une question cruciale se pose : comment
concrétement engager les universités dans la voie de la durabilité ?

Cette interrogation préoccupe les universités conscientes des dangers auxquels nous
sommes confrontés, et constitue le point central de ce mémoire.

Pour répondre a cette question, la démarche d’économie circulaire est utilisée comme
clé de lecture tout au long du travail. Celui-ci vise a explorer les différentes approches et
initiatives permettant aux universités de s’engager dans la durabilité.

L’objectif principal de ce Travail de Fin d’Etudes est d’inspirer les universités a mettre
en place ou a renforcer la circularité sur leur campus. Pour cela, trois contributions sont
apportées via ce travail. Premiérement, un modéle d’économie circulaire applicable sur
campus est créé afin de favoriser la compréhension et la mise en oeuvre des pratiques
durables. Deuxiémement, un recueil de bonnes pratiques est établi sur base de ce modéle,
permettant alors de répondre concrétement & la question centrale de ce travail. Enfin,
les enseignements clés a tirer de ces bonnes pratiques sont exposés offrant ainsi une base
solide pour guider les décisions et les actions des universités en matiére de durabilité.

Les supports qui illustreront ce travail sont un tableau a double entrée reprenant les
données brutes, le rapport-ci présent, ainsi qu’un outil pédagogique et interactif reprenant
I’ensemble des bonnes pratiques et permettant une diffusion aisée du recueil.

Dans la suite de ce rapport, se retrouvent quatre chapitres. Le premier chapitre pose
le contexte socio-écologique critique mais florissant de nouvelles initiatives et met en
évidence les défis auxquels les universités sont confrontées. Le deuxiéme chapitre définit
la notion d’économie circulaire et présente les différents modéles qui en découlent. Il
se concentre ensuite sur le développement d’un modéle spécifique adapté au campus
universitaire. Le troisiéme chapitre expose la méthodologie de récolte des bonnes pratiques
ainsi que leur intégration dans le modeéle développé. Enfin, le quatriéme chapitre répond a
la question centrale de ce travail en présentant une analyse détaillée des bonnes pratiques
récoltées, ainsi qu’'une analyse systémique et contextuelle, afin de donner des pistes de
solutions pour engager une université dans la durabilité. Les conclusions générales sont
ensuite exposées et les perspectives d’avenir de ce travail sont discutées, ouvrant alors la
voie a de nouvelles pistes de recherche et d’action.



Chapitre 1

Contexte et démarche du travail

La question de I'intégration des enjeux de développement durable dans la gestion des
campus n’est pas immédiate. Avant d’aborder cette question, il est important de prendre
en considération plusieurs éléments de contexte d’ordre historique. Les composantes fon-
damentales présentées ici proviennent de sources identifiées lors de la revue de littérature,
ce qui a permis de mettre en évidence leur importance.

Ce chapitre a pour but de situer le cadre dans lequel s’inscrit ce travail de fin d’études.
Dans un premier temps, le contexte est exposé en abordant la crise socio-écologique, puis
une partie des différentes réponses qui y ont été apportées sont présentées, notamment
en mettant en évidence quelques décisions trés cadrantes. Par la suite, la responsabilité
environnementale est introduite afin de mettre en évidence le role des universités dans la
transition écologique. Enfin, le sujet de cette étude sera alors positionné dans ce cadre,
la démarche utilisée pour aborder cette recherche sera expliquée, et les objectifs de ce
travail seront définis.

1.1 La crise socio-écologique

Le modéle économique dominant actuel est fondamentalement basé sur une approche
linéaire. Cette économie a prouvé sa valeur au cours de l'ére industrielle, portée par
deux idées : les ressources naturelles en abondance et I’énergie disponible & volonté. Elle
a engendré une surconsommation des ressources naturelles, de I’énergie mais également
la création de grandes quantités de déchets, qui débouchent aujourd’hui sur une crise
environnementale sans précédent.

En 1972 déja, le rapport Meadows « The limits to growth » du Club de Rome a pré-
senté une critique globale de la notion de croissance économique infinie. Les conclusions
du rapport ont mis en évidence les conséquences potentiellement dévastatrices d’un effon-
drement planétaire, notamment 1’épuisement des ressources, la pollution et la dégradation
de 'environnement. En remettant en question le paradigme de la croissance continue, le
rapport a mis en évidence les limites physiques de la planéte et a attiré ’attention sur les
conséquences inévitables d’une poursuite non durable de la croissance [1].

Face a cette situation, le paradigme lié a I’économie linéaire atteint ses limites, la cor-
rélation entre l'activité humaine et la crise écologique étant clairement établie. Le GIEC,



le Groupe d’expert Intergouvernemental sur I’Evolution du Climat, alerte depuis de nom-
breuses années et présente aujourd’hui un rapport alarmant sur I’état de la planéte [2].
Celui-ci met en évidence les conséquences désastreuses du changement climatique, notam-
ment 'augmentation des températures, I’élévation du niveau de la mer et les événements
météorologiques extrémes plus fréquents et intenses. Ces manifestations ont un impact
significatif sur les écosystémes, la biodiversité et la vie des populations a travers le monde.

Si le débat se focalise souvent sur la problématique des gaz a effet de serre et leur
impact délétére sur le climat, le probléme est en réalité plus global et systémique. Des
recherches réalisées par Stockholm Resilience Center sont menées tentant d’identifier les
limites planétaires [3]. Ces études, encore en cours, visent & définir les limites du terrain
dans lesquelles ’humanité pourrait vivre en sécurité.

Comme représenté sur la Figure 1.1, celles-ci sont au nombre de 9 : le changement
climatique (se déduisant grace a la concentration atmosphérique en COs); L’érosion de
la biodiversité (mesurée par la biodiversité génétique (se rapportant a la diversité des
génes au sein d’une espéce) et la biodiversité fonctionnelle (se référant a la variété des
fonctions et des interactions biologiques au sein d’un écosystéme)); Le changement de
I'occupation des sols (estimée & partir de la surface forestiére) ; L’introduction d’entités
nouvelles dans la biosphére (métaux lourds, composés radioactifs, composés organiques
synthétiques) ; La perturbation du cycle du phosphore et de I'azote; L’acidification de
I'océan ; L’augmentation des aérosols dans ’atmosphére ; L’appauvrissement de 1'ozone
stratosphérique ; Et finalement, le cycle de 'eau douce avec distinction de 1’eau bleue
(Eau captée pour les usages domestiques et agricoles) et 'eau verte (Eau stockée dans les
sols).

La Figure 1.1 semble assez explicite : en vert on retrouve les limites de la terre, et en
orange les dépassements de celles-ci de maniére proportionnée.

En avril 2022, Wang-Erlandsson et al. affirment que la 6éme limite planétaire, celle
lite au cycle de l'eau, a été dépassée [4]. Actuellement, il reste encore 2 limites planétaires
a quantifier.

Ces découvertes mettent en évidence la pression croissante exercée sur les ressources
naturelles essentielles & notre survie, telles que I'’eau douce et les sols fertiles.

Cette situation écologique entraine des répercussions profondes sur ’avenir. Les chan-
gements climatiques entrainent des conséquences sur la sécurité alimentaire, ’acces a
I’eau potable, la santé publique et la stabilité économique. De plus, I’épuisement des res-
sources naturelles et la détérioration des écosystémes menacent la capacité de la planéte
a retrouver un équilibre écologique durable.
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FIGURE 1.1 — Les 9 limites planétaires

1.2 Les réponses face a cette crise

Les découvertes scientifiques, notamment sur le réchauffement climatique, ont suscité
un mouvement sociétal puissant axé sur la nécessité de préserver la planéte et de trouver
des solutions durables face a cette crise mondiale. A mesure que les preuves scientifiques
s’accumulaient, mettant en évidence les conséquences négatives de 'action de ’'Homme
sur ’environnement, une nouvelle conscience environnementale émergeait. Cette prise de
conscience a conduit a la naissance d’'un mouvement avec une idéologie fondamentale :
le développement durable. Ce mouvement, bien qu’il soit impactant, progresse bien trop
lentement face aux enjeux pressants. De fait, le rapport Meadows « The limits to growth
» date déja d'une cinquantaine d’années et, jusqu’a maintenant, la situation n’a fait
qu’empirer.

En 1987, la Commission Mondiale sur I’Environnement et le Développement, sous la
présidence de Mme Gro Harlem Brundtland, a introduit le terme de « Développement
Durable » (Sustainable Development). Ce concept vise a décrire un modeéle de dévelop-
pement qui répond aux besoins actuels sans compromettre la capacité des générations
futures a satisfaire les leurs [5]. Comme représenté sur la Figure 1.2, le concept de dé-
veloppement durable comprend trois aspects, a savoir le développement économique, la
protection de I'environnement et 1’équité sociale, tels que définis lors du Sommet des
Nations Unies sur « 'environnement et le développement » a Rio en 1992.
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FIGURE 1.2 — Le développement durable (Lourdel, 2005) [6]

Economique

Ce concept incarne la volonté de rechercher des solutions équilibrées et a long terme
pour relever les défis environnementaux, sociaux et économiques auxquels la société est
confrontée. Il se doit d’inspirer des programmes et des initiatives a tous les niveaux, des
institutions internationales jusqu’aux locales.

La vision du développement durable la plus populaire actuellement a été développée
dans I’Agenda 2030 des Nations Unies |7] : 17 Objectifs de Développement Durable (ODD)
liés & la pauvreté, la santé, I’éducation, ’assainissement et la production et la consom-
mation. Les 17 ODD constituent une feuille de route pour un avenir meilleur et durable,
en abordant les principaux défis auxquels la planéte et ses habitants sont confrontés. Ces
objectifs sont représentés a la Figure 1.3.

OBJECTIFS € bURABLE

PAS BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE EAU PROPRE ET
ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT

|

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, -l INEGALITES : -l CONSOMMATION
ET CROISSANCE INNDVATION ET REDUITES T PRODUCTION
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE A RESPONSABLES

ﬁ/‘ =)

MESURES RELATIVES VIE VIE PAIX, JUSTICE PARTENARIATS POUR

13 A LA LUTTE CONTRE 14 AQUATIQUE 1 5 TERRESTRE 1 6 ET INSTITUTIONS 1 7 LA REALISATION
LES CHANGEMENTS EFFICACES DES OBIECTIFS
CLIMATIQUES — W

3 2

FIGURE 1.3 — Les 17 Objectifs de Développement Durable de 'ONU, 2015




Plus récemment, deux approches différentes de durabilité se sont distinguées de par la
priorité relative accordée aux différents enjeux : I’approche dite de « durabilité faible »
et celle dite de « durabilité forte ».

La durabilité faible repose sur le fait que 1’économie préne sur I’ensemble des préoc-
cupations, tel que c’est le cas actuellement dans la société, et les dimensions sociales et
économiques sont envisagées dans ce contexte. La durabilité forte, quant a elle, est ra-
dicale. Elle accorde une importance primordiale & I’environnement et souligne donc la
nécessité de prendre en compte l'irréversibilité environnementale !, toutes les décisions a
impact social et économique devant étre prises dans ce cadre. Cette approche est qualifiée
d’écocentrée car elle prone la protection de la vie de tous les étres vivants. La Figure 1.4
représente ces deux notions [6].

(a) L’approche de durabilité faible (b) L’approche de durabilité forte

FIGURE 1.4 — La différence des deux approches (Lourdel,2005)

Cette distinction entre durabilité « faible » et « forte » a ouvert une discussion encore en
cours sur la question de la croissance économique, autrement appelée croissance «vertey.
Du point de vue de la durabilité faible, le terme « durable » est directement associé
a la durabilité de cette croissance, ce qui n’est pas le cas pour la vision de durabilité
forte (Lourdel, 2005) [6]. Dans ce contexte, les notions de décroissante et post-croissante
remettent en question le modéle économique basé sur une croissance infinie, comme le
projetait déja le rapport Meadows « The Limits to Growth » en 1972.

L’ensemble de ces réponses face a la crise socio-écologique est également repris dans
la notion de « Transition écologique ». Cette transition, telle qu’abordée dans le livre «
Manuel de la transition » de Rob Hopkins [9], est un processus qui vise a réorienter la
société vers un modeéle plus durable et respectueux de ’environnement. Elle repose sur
la conviction qu’il faut repenser fondamentalement les modes de vie, de production et
de consommation afin de faire face aux défis écologiques majeurs auxquels le monde est
confronté. La Transition écologique est un nouveau défi posé aux générations actuelles et

1. Evoque la disparition de ressources, 1’évolution irréversible des systémes naturels... (Godard et al.,
1991)[8]



futures. Elle s’envisage notamment en associant différents leviers comme la sobriété, 'effi-
cacité, et la décarbonation, qui doivent étre actionnés simultanément dans une évolution
responsable de la société (cfr rapports du GIEC).

1.3 La responsabilité environnementale des universités

Dans ce contexte socio-écologique, il est capital que tous les secteurs de la société
participent a cette trajectoire collective et prennent en considération leur responsabilité
environnementale. Celle-ci consiste a prendre des mesures pour préserver l’environnement
en adoptant des comportements qui minimisent les effets négatifs sur la planéte. Cette
responsabilité concerne tous les domaines de la société, c’est-a-dire les citoyens, les en-
treprises, et les gouvernements. Ceci peut étre schématisé grace au Triangle de 'inaction
représenté a la Figure 1.5 [10]. Le Triangle de I'inaction illustre une situation de blocage
collectif ot chacun pointe du doigt les responsabilités des autres. Il est donc crucial que
chacun assume ses responsabilités pour sortir de ce triangle vicieux. Dans ce cas, il serait
possible de préserver la planéte pour les générations actuelles et futures, en créant un
environnement sain, durable et équilibré.

p //
52 /
g /
/ “Les autres d’abord !” l\:
l / “Y'a qu'a... Faut qu'on...” g .\\\
I i B
4 J 3

re Peyretou

FIGURE 1.5 — Le triangle de I'inaction

Dans ce contexte, les universités doivent prendre leur part de responsabilité et étre de
véritables acteurs et déclencheurs de transition. Celles-ci peuvent étre apparentées a des
foyers de 'innovation, de la collaboration interdisciplinaire et de 'inspiration, servant de
catalyseurs pour des initiatives durables & plus grande échelle.

Dans cette optique de prise de responsabilité, plusieurs inspirateurs? ont déja initié le
mouvement en essayant de fournir des pistes d’actions transversales pour mettre en route
la transition écologique au sein des universités. Ces références Bibliographies ont servi de
base pour ce travail. Parmi celles-ci, deux peuvent étre mises en avant en raison de leur
pertinence élevée avec la recherche.

En premier lieu, il s’agit de « Les Petits Manuels pour la Grande Transition » écrit
par le collectif FORTES. Le collectif a pour ambition de relier ’enseignement supérieur

2. Selon 'étoile de positionnement décrivant les fonctions-clé pour un écosystéme résilient, il existe 5
branches de profils variés : Inspirateurs, Faiseurs, Penseurs, Organisateurs et Facilitateurs [11]



aux enjeux écologiques et sociaux contemporains et, pour cela, il a développé une série
de manuels triés par thématique [12].

La deuxiéme référence importante est la série de guides « SDGs4U » développé dans
par le programme ERASMUS+ [13]. Ceux-ci mettent en place une méthode qui permet
a chaque université de se frayer un chemin vers la durabilité.

Concréetement, la responsabilité environnementale d’une université englobe plusieurs
domaines clés : I’enseignement, la recherche et la gestion des campus.

Concernant I’enseignement, 1'université a la responsabilité d’instruire les étudiants en
leur fournissant des connaissances approfondies dans divers domaines d’études, mais aussi
en les sensibilisant aux enjeux socio-écologiques actuels. Les programmes académiques
doivent alors intégrer les notions de durabilité au sein de leur cursus.

La recherche constitue également une responsabilité majeure pour les universités.
Celles-ci doivent soutenir les initiatives de recherche axées sur les objectifs de durabi-
lité présentés a la Figure 1.3. Cela passe par ’exploration de nouvelles technologies ou
de pratiques innovantes afin de résoudre les problémes environnementaux, mais aussi par
I’étude des impacts socio-économiques de ces transformations.

La gestion des campus est un autre aspect clé de la responsabilité des universités.
Elles doivent mettre en place des politiques et des pratiques durables pour réduire leur
empreinte écologique et promouvoir des campus plus respectueux de l’environnement.
Cela peut inclure des mesures telles que l'efficacité énergétique des batiments, la gestion
des déchets, la promotion des transports durables, 'utilisation responsable des ressources
naturelles et la sensibilisation a l’écologie au sein de la communauté étudiante et du
personnel.



1.4 Sujet de recherche, démarche générale et plan du
travail

La section qui suit vise a délimiter clairement le champ d’étude en définissant le sujet
de recherche, en exposant la démarche globale adoptée et en établissant les objectifs du
travail de maniére explicite.

Sujet de recherche

Dans cette foule de possibles, le travail de fin d’études se concentre sur le volet de
la gestion des campus et plus particuliérement encore, sur les flux de ressources, leur
dynamique, et leur possible gestion durable. Concrétement, les flux de ressources matériels
sur un campus désignent les mouvements et les échanges de matériaux qui y entrent et qui
en sortent, englobant notamment ’approvisionnement en matiéres premiéres, la gestion
des déchets et la circulation des produits au sein de celui-ci. La démarche ayant mené a
ce choix est précisée au paragraphe suivant.

Cette étude permet ainsi d’explorer les différentes possibilités offertes au sein d’un
campus et d’évaluer leur ampleur. Le campus désigne ’espace regroupant les installations
et les batiments d’une institution d’enseignement supérieur, o les différentes parties
prenantes se réunissent pour étudier, mener des recherches et participer a des activités
académiques et sociales. Les parties prenantes d'un campus comprennent entre autres les
étudiants, les professeurs, les chercheurs, les autorités académiques, les associations étu-
diantes, le personnel de I'université et d’autres groupes impliqués dans le fonctionnement
et le développement de l'institution d’enseignement supérieur.

Un campus peut véritablement servir de laboratoires vivants pour développer de nou-
velles technologies, et des modéles économiques inspirants. De plus, ces innovations im-
pliquent nécessairement une approche interdisciplinaire qui nécessite la collaboration entre
différentes domaines tels que I'ingénierie, la science, les sciences sociales, ’économie, . ..
Les campus offrent un environnement propice a cette collaboration et favorisent la créa-
tion de synergies entre les différentes facultés. Finalement, les campus peuvent agir en
tant que modéles d’inspiration pour d’autres institutions en démontrant les avantages et
la faisabilité de leur transition écologique, mais également pour ses membres et ses étu-
diants si I’enjeu de durabilité est amené de maniére cohérente a travers l’enseignement,
la recherche et la gestion des campus.

La démarche proposée dans ce travail de fin d’études s’articule autour de 'approche de
I’économie circulaire. En effet, s'il existe aujourd’hui une multitude d’approches/concepts
qui cherchent a appliquer les principes du développement durable, c¢’est celui de I’économie
circulaire qui correspond le mieux au sujet traité. De fait, les flux de matiéres représentent
en réalité le point d’entrée de I’économie circulaire. Ce concept sera abordé dans le chapitre
2.

Pour avoir une vue globale, le positionnement de ce travail vis-a-vis des universités et
des notions environnementales est défini via le schéma situé a la Figure 1.6.
En partant du cercle extérieur : L’économie circulaire est le moteur de nombreux
projets et sert de fil conducteur pour ce travail. Les universités mettent en place cette
démarche dans le but de s’engager dans la durabilité. Le recueil de bonnes pratiques



Les universités

Le recueil de bonnes
pratiques

FIGURE 1.6 — Positionnement du mémoire selon les différentes influences

constitue une série de leviers qui serviront a inspirer les universités. L’ensemble de ces
influences convergent vers ce travail de fin d’études.

En partant du cercle intérieur : La volonté de faire un travail de fin d’études en lien
avec 'actualité constitue la base du recueil de bonnes pratiques. Les universités sont alors
le sujet d’étude idéal pour établir une recherche sur I’engagement envers la durabilité.
Enfin, cette dynamique s’inscrit dans un courant plus large, I’économie circulaire, qui
guide 'ensemble du travail de maniére globale.

Démarche générale

Le travail a commencé par I'exploration de diverses sources telles que des conférences,
des interviews, des rapports, etc.?, ce qui a permis d’explorer en profondeur le théme
de la transition écologique des campus. Une carte mentale a ensuite été imaginée pour
visualiser les différents domaines liés a cette transition sur campus, tels que la consomma-
tion d’énergie, la mobilité intra et extra-campus, la biodiversité, la gestion des ressources,
I'inclusivité des parties prenantes, la gestion des batiments, les liens avec le territoire, etc.
Au cours de ce processus, 'opportunité d’approfondir I'un de ces sujets est apparue, et il
a été décidé de se concentrer sur la centralisation des bonnes pratiques a mettre en ceuvre
pour améliorer la circularité des ressources matérielles sur le campus.

Ainsi, il est apparu intéressant de combiner les sources bibliographiques avec des
actions concrétes afin de proposer un travail complet et pertinent. Cing universités seront
sélectionnées et étudiées pour présenter leurs initiatives en matiére de durabilité sur leur
campus, et ces informations seront croisées avec les ressources présentées dans ce travail.

3. On parle ici entre autres des rapports du GIEC [2], des conférences données par Jean-Marc Jancovici
[14], Arthur Keller [11], ou encore des interviews de Pablo Servigne [15]
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Parallélement, il a été nécessaire de trouver une approche appropriée pour parvenir
a cartographier les initiatives. La réflexion s’est alors orientée vers l'outil de I’économie
circulaire, qui s’inscrit dans la démarche de 'ingénierie de la permanence. En effet, comme
cela sera présenté dans le chapitre suivant, cet outil offre une perspective cohérente avec
I’approche axée sur les flux et les matériaux, qui constitue le cceur de notre travail. Les
objectifs ont alors été posés et le travail de recherche a pu commencer.

Pour articuler la réflexion, une structuration de type « Pourquoi, Quoi? Comment ? »
a été choisie. Cette méthode porte le nom de PQC [16]. Pour ce rapport, les différents
éléments de questions sont les suivants :

— Pourquoi : Pourquoi est-il important d’inclure une démarche d’économie circulaire

au sein des campus ?

— Quoi : Dans quelle philosophie s’inscrit la démarche d’économie circulaire et quelles

sont ses caractéristiques ?

— Comment : Comment établir la circularité au sein des campus ?

Pour chaque question, une analyse documentaire a permis d’établir une meilleure
compréhension de la problématique abordée et d’approfondir le niveau de connaissance
des enjeux. Elle a permis d’esquisser les premiéres pistes pour répondre au probléme
soulevé. L’ensemble des sources utilisées se trouvent dans la bibliographie.

Il est intéressant de préciser que l'analyse des divers documents récoltés ne s’est pas
faite en une seule étape. Au contraire, elle s’est déroulée de maniére itérative, tout au
long du processus de réalisation du travail.

Cette méthode a aidé a voir plus clair dans la rédaction du rapport et a permis de
formuler ces questions en titres des 4 chapitres que constituent ce rapport :

— Chapitre 1 : Contexte et démarche du travail

— Chapitre 2 : La question de durabilité via I’économie circulaire sur un campus

— Chapitre 3 : Création d’un recueil de bonnes pratiques encourageant 1’économie
circulaire sur campus

Pour conclure sur :

— Chapitre 4 : Comment la démarche d’économie circulaire peut-elle étre appliquée
de maniére concréte sur un campus ?

Objectifs

L’objectif de ce travail de fin d’études est d’inspirer les université a adopter ou a ren-
forcer les pratiques circulaires sur leur campus. Pour atteindre cet objectif, trois contri-
butions sont apportées tout au long de ce travail. Tout d’abord, un modéle d’économie
circulaire spécifiquement adapté aux campus est élaboré afin de faciliter la compréhen-
sion et la mise en ceuvre des pratiques durables. Ensuite, un recueil de bonnes pratiques
est établi en se basant sur ce modéle, offrant ainsi des réponses concrétes a la question
centrale de I’étude. Enfin, des propositions construites et intégrées issues d’'une analyse
holistique sont présentées, fournissant une base solide pour guider les décisions et les
actions des universités en matiére de durabilité.
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Le premier chapitre du rapport a établi le contexte socio-écologique critique, a mis en
évidence les enjeux auxquels les universités sont confrontées, et a présenté les différents
éléments qui seront abordés dans ce travail de fin d’études.

Le chapitre 2 permet de comprendre le cadre qui englobe la démarche d’économie
circulaire et d’identifier I'intérét de sa mise en place. Il définit ensuite la notion d’économie
circulaire et présente les modeéles qui en découlent. Aprés une analyse de ces différents
modéles ainsi qu’'une comparaison de ceux-ci, un nouveau modeéle spécifique et adapté a
la gestion des campus sera détaillé.

Le chapitre 3 se concentre sur la conception d’une base de données, visant a créer un
recueil de bonnes pratiques déja mises en ceuvre par les universités pour améliorer la
circularité de leurs campus. Ce recueil se base alors sur la structure du modele établi au
chapitre 2. Les critéres ayant mené au choix des universités analysées sont documentés et
la méthodologie utilisée pour la confection de cette base de données est précisée.

Pour clore ce chapitre, un prototype d’outil de diffusion est proposé pour illustrer les
potentialités des données ainsi récoltées et traitées.

Le chapitre 4 répondra alors a la question centrale de ce travail : « Comment engager
les universités dans la durabilité a travers I’économie circulaire ? »

Pour y parvenir, une analyse détaillée des bonnes pratiques sera réalisée, soulevant
ainsi les tendances percues et mettant en avant les bonnes pratiques qui méritent une
plus grande visibilité.

Ensuite, une deuxiéme analyse plus systémique et contextuelle prendra place, identi-
fiant ainsi les freins et les obstacles a la transition écologique, et proposant des pistes de
solutions stratégiques pour favoriser I’économie circulaire sur un campus.
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Chapitre 2

La question de durabilité via
I’économie circulaire sur un campus

Le présent chapitre a pour objectif principal de fournir la définition de I’économie cir-
culaire dans le contexte de I'ingénierie de la permanence, tout en développant les intéréts
majeurs liés & la mise en ceuvre de cette approche. Il se concentre ensuite sur la présen-
tation, 'analyse et la comparaison des différents modeéles proposés pour schématiser la
démarche d’économie circulaire (ADEME, BeCircular, R-Ladder et Echelle de Lansink).
Finalement, un nouveau modéle spécifique adapté aux campus est proposé (Campus Cir-
culaire). L’intégration de ces différents éléments est illustré a la Figure 2.1.

— Ingénierie de la permanence

Economie circulaire

ADEME
BeCircular
R-Ladder
Echelle de Lansink

FIGURE 2.1 — Positionnement des différents éléments du chapitre 2
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2.1 De l'ingénierie de la permanence au choix de I’éco-
nomie circulaire comme outil d’analyse

Dans le contexte présenté dans le premier chapitre, il devient évident qu’une des clés
pour avancer est d’adopter de nouvelles approches et de développer de nouvelles com-
pétences. L’ingénierie se positionne ici comme une activité offrant un large éventail de
possibilités. Ainsi, il est essentiel de comprendre en quoi consiste I'ingénierie aujourd’hui
afin de saisir son role et d’évaluer dans quelle mesure elle peut contribuer a la transition
de 'ensemble de la société vers une plus grande résilience.

La définition courante de l'ingénierie se limite souvent & un ensemble de savoirs scien-
tifiques et de techniques pour I'ingénieur. Cependant, il est important de reconnaitre que
I'ingénierie dépasse cette vision restreinte, car elle englobe non seulement un ensemble de
compétences, mais aussi des principes et des approches plus larges. Une définition plus
sociologique de I'ingénierie révele d’autres aspects importants & prendre en considération :
L’ingénierie est « une action qui prend place au ceur d’un réseau sociotechnique complexe,
mettant en risque de multiples étres animés et inanimés et consistant fondamentalement
a transformer des idées abstraites en objets concrets. » Elle posséde trois caractéristiques
principales :

1. «lingénierie est le produit d’une communauté humaine complezxe et multiforme.|. . .
|. Sa nature est hybride : inextricablement technique, économique, sociale et poli-
tique ;

2. cet agir est doté d’une capacité de transformation du monde réel dont les consé-
quences sont parfois irréversibles et partiellement inconnues |... |;

3. lingénierie est caractérisée par un acte central : l’acte de conception industrielle,
le design [17]. »

En raison de sa nature multidimensionnelle, englobant les aspects techniques, écono-
miques, sociaux et politiques, 'ingénierie a le potentiel de jouer un roéle crucial dans la
réponse a la crise socio-écologique. Elle a la capacité de transformer notre environnement
et d’optimiser les processus pour favoriser un développement durable.

En résumé, bien que 'ingénierie soit souvent étroitement liée & un systéme non durable,
elle posséde de nombreux atouts. Elle a la capacité de mettre en évidence les impacts,
tant positifs que négatifs, de toute activité, et de les optimiser en tenant compte des
contraintes. Par conséquent, elle est particulierement apte a adapter les techniques en
intégrant de nouveaux critéres socio-écologiques au coeur méme de ses processus.

Dans cette optique-ci, le Shift Project propose le concept d’ingénierie de la permanence
via le Manifeste « Former I'ingénieur du XXle siécle » [18]. Le Shift Project est une
association francaise qui vise & promouvoir une transition vers une économie décarbonée.
Leur Manifeste met I’accent sur I'importance de repenser la formation des ingénieurs pour
répondre aux défis socio-écologiques actuels. Dans celui-ci, I'ingénierie de la permanence
est présentée comme étant une philosophie & adopter pour accompagner la transition
écologique avec une démarche d’ingénieur.
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L’objectif principal de 'ingénierie de la permanence est de promouvoir une approche
réflexive et un progrés continu en encourageant la sobriété matérielle et énergétique, la
régénération du vivant et la résolution de la crise socio-écologique.

L’ingénierie de la permanence est basée sur deux principes clés. Le premier étant que
I'ingénierie soit en accord avec les limites planétaires et les ressources disponibles. Le
second souligne I'importance de la compatibilité avec les objectifs sociétaux universels
tels que la justice, la paix, la santé, I’éducation et la réduction des inégalités. L’ingénierie
doit servir les intéréts des personnes et de la société dans son ensemble, en contribuant a
la réalisation de ces objectifs plutot que de les compromettre. Autrement dit, 'ingénierie
responsable doit étre au service de la planéte, et non I'inverse.

Ces deux principes aménent a identifier deux types d’ingénieries : celles qui sont com-
patibles avec les enjeux socio-écologiques et celles qui ne le sont pas. Les ingénieries
qui répondent positivement aux enjeux sont & encourager. Il s’agit 1a des technologies
durables qui utilisent des ressources renouvelables et ont une longue durée de vie en fonc-
tionnement, tout en générant le moins de déchets possible. Elles incluent des concepts
importants tels que I’économie circulaire, le biomimétisme et le low-tech. Quant aux in-
génieries incompatibles avec les enjeux socio-écologiques, elles nécessitent une mutation,
voire une fermeture.

Alinsi, I’économie circulaire est une composante essentielle de 1'ingénierie de la perma-
nence, qui vise a garantir la durabilité environnementale et socio-économique en favorisant
la boucle fermée du systéme économique a toutes les étapes du cycle de vie des produits.

2.2 La définition de 1’économie circulaire

Selon TADEME;, I'agence de la transition écologique [19], I’économie circulaire est une
approche économique novatrice qui cherche a transformer la facon de produire, consommer
et gérer les déchets. A I'heure actuelle, le probléme de ’économie réside dans son caractére
extractif, consommateur de ressources et générateur de déchets, entrainant des impacts
environnementaux importants tels que stipulés dans les rapports du GIEC [2].

En opposition a ce modéle linéaire « extraire-fabriquer-consommer-jeter ! », I’économie
circulaire ambitionne de réduire le gaspillage des ressources et d’optimiser 1'utilisation
des matériaux, a toutes les étapes de leur cycle de vie. Cette approche s’articule autour
de la création de boucles vertueuses de réutilisation, de réparation, et de recyclage des
matériaux, qui permettent de prolonger leur durée de vie et ainsi de minimiser leur impact
sur ’environnement et de réduire la pression sur les ressources naturelles. En résumé,
I’économie circulaire encourage une économie plus durable, et respectueuse de la planéte.

L’économie circulaire est une approche qui nécessite donc un changement fondamen-
tal dans les modes de production et de consommation. Elle laisse 'opportunité de se
réinventer en créant des schémas économiques innovants, en concevant des produits faci-
lement réparables, en utilisant des matériaux recyclables ou issus de ressources naturelles

1. [20] Rémy Le Moigne, L’Economie circulaire, Dunod, Fonction de 'entreprise, Paris, Dunod, 2014,
p- 10
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facilement renouvelables. De plus, I’économie circulaire encourage 1'utilisation de circuits
courts entre la production et la distribution pour minimiser les émissions de gaz a effet
de serre liées au transport.

Dans la recherche « Economie circulaire et durabilité : le passé, les orientations actuelles
et futures » [21], Schroeder et al. ont identifi¢ des relations importantes entre ’économie
circulaire et les Objectifs de Développement Durable, notamment les ODD 6 (Accés a
I'eau salubre et a l’assainissement), 7 (Recours aux énergies renouvelables), 8 (Accés a
des emplois décents), 12 (Consommation et production responsable) et 15 (Vie terrestre).
Ils concluent par le fait que I’économie circulaire favorise simultanément de multiples
objectifs environnementaux (ODD 6, 7 et 15), sociaux (ODD 8) et économiques (ODD
12). Dans la méme recherche, Rodriguez-Anton et al. ajoutent que I’économie circulaire
est aussi étroitement liée aux ODD 9 (Industrie, innovation et infrastructure), 11 (Villes
et communautés durables) et en partie avec 13 (Lutte contre le changement climatique)
et 14 (Vie aquatique).

Concrétement, I’économie circulaire est pleinement concernée par ’ODD 12 : Consom-
mation et production responsable. Les autres ODD qui gravitent autour sont les consé-
quences directes et indirectes de la mise en marche d’une économie circulaire. C’est pour
cela que, pour la suite de ce travail, ’ODD 12 est considéré comme principal lorsqu’il est
question d’économie circulaire. Cette subtilité sera utile dans le chapitre 3.

2.3 L’apport de la démarche d’économie circulaire

Sur un campus, l'intérét de mettre en place la transition écologique par le biais de
I’économie circulaire est triple.

En premier lieu, il y a des intéréts pour 'université qui met en place cette économie.
Ainsi, par exemple, le guide « Campus » développé par le programme d’ERASMUS+ «
SDGs4U » [22], en met quatre en évidence :

— Economie d’argent : celle-ci découle de la gestion responsable des déchets et de
I'utilisation rationnelle des ressources. L’université peut donc réduire ses coiits
opérationnels a long terme;

— Les étudiants soucieux du développement durable recherchent de plus en plus des
établissements qui témoignent d’un réel engagement en matiére de durabilité. En
créant un environnement durable, I'université devient un choix attrayant pour les
étudiants souhaitant contribuer & un avenir durable ;

— La possibilité d’appliquer concrétement les connaissances théoriques qu’elle en-
seigne dans ses propres activités sur le campus. En alignant les actions de 'uni-
versité avec les programmes d’études liés au développement durable, elle crée un
lien solide entre la théorie et la pratique;

— L’université témoigne de son leadership. Elle fournit des exemples concrets et par-
tage les meilleures pratiques, ce qui peut influencer positivement son territoire et
d’autres institutions. Par son engagement, I'université contribue & un mouvement
plus large vers la durabilité.
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Ensuite, I’économie circulaire apporte également de la valeur pour les parties prenantes
du campus (étudiants, enseignants, chercheurs, personnel, etc.) :

— Amélioration des conditions de vie car les acteurs sont plus alignés avec la nature
et en phase avec les enjeux actuels. L’économie circulaire va permettre également
de rendre plus abordable certains biens/services au sein du campus;;

— Sensibilisation aux solutions concrétes sur un campus, qu’ils peuvent répliquer
dans leur vie courante et/ou, pour les étudiants, dans leur prochain emploi ;

— Création d’emplois durables pour le personnel du campus, ce qui peut également
les motiver & accomplir leur travail.

Et derniérement, il y a un l'intégrité de la planéte puisque la démarche encourage :

— La réduction des déchets en réutilisant, en réparant et en recyclant leurs matiéres
résiduelles. De plus, la réduction des déchets va permettre de diminuer les gaz a
effets de serre qui y étaient associés;

— La préservation des ressources naturelles étant donné que la satisfaction des acteurs
passera moins par la production de nouveaux produits et plus par le recyclage et
la réutilisation ;

— La protection de la biodiversité en préservant les ressources naturelles et en rédui-
sant 1’exploitation des écosystémes.

Le fait que ces avantages bénéficient aux trois parties prenantes s’apparente au concept
de « Triple Valeur? » utilisé en marketing durable [23].

Etant donné les enjeux décrits ci-dessus, il y a donc tout intérét a ce que les campus
s'impliquent dans cette dynamique de transition écologique via I’économie circulaire.

2.4 Les différents modéles de 1’économie circulaire

Le concept général de I’économie circulaire a été modélisé de différentes fagons. Cer-
taines organisations, souhaitant encourager ce modéle économique, cherchent a le particu-
lariser & leur propre application, ou bien, au contraire, & le rendre le plus inclusif possible.
Ces schématisations ont créé une grande diversité de modéles, tous basés sur la méme
dynamique.

Parmi ceux-ci, quatre vont étre présentés, analysés et comparés afin de mettre en
évidence les différentes maniéres possibles de décliner I’approche d’économie circulaire.

Ces modeles ont été sélectionnés car ils sont connus, étayés et que chacun d’entre eux
apporte une plus-value a la vision du concept d’économie circulaire. De fait, ils permettent
de percevoir toutes les notions et facettes couvertes par cette dynamique.

Ensuite, dans le but de pouvoir intégrer les différentes dimensions d’engagement du
campus dans la transition, un nouveau modéle spécifique aux campus, nommé « Campus
Circulaire » sera présenté sur base de ces 4 modeles. De fait, comme démontré plus tard
dans le rapport, les modéles qui existent déja ne collent pas parfaitement a une application

2. Cette notion distingue les 3 types de valeur qu’un systéme peut apporter : la valeur pour I’entreprise
(= campus), la valeur pour le consommateur (= parties prenantes) ainsi que la valeur étendue (= socio-
environnementale).
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pour un campus. Or, I'utilisation du Campus Circulaire est nécessaire pour la récolte et
la présentation des données (cfr chapitre 3).

Ces quatre approches viennent respectivement de France (ADEME), de Belgique (Be-
Circular - Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale), et des Pays-Bas (R-Ladder,
qui vient de I’agence néerlandaise d’évaluation environnementale ; et 1’échelle de Lansink,
un concept développé par un politicien néerlandais).

ADEME

L’économie circulaire
J domaines, 7 piliers

EXTRACTION/EXPLOITATION
ET ACHATS DURABLES

RECYCLAGE
[matiére et arganique)

ECO-COMCERTION
(preduits &t procédés)

ECOLOGIE INDUSTRIELLE
ET TERRITORIALE

ECONOMIE
DE LA FOMCTIOMNALITE

PREVENTION
et GESTION EFFICACE
des RESSOURCES

ALLONGEMENT DE LA DUREE D'USAGE COHSOMMATION RESPONSABLE

FIGURE 2.2 — L’économie circulaire selon 'ADEME

Selon PADEME [19], I’économie circulaire repose sur trois domaines clés représentés
sur la Figure 2.2 : T'offre des acteurs économiques, la demande et le comportement des
consommateurs, et la gestion des déchets. L’offre des acteurs économiques consiste & adop-
ter des pratiques durables dans 'approvisionnement, la production et la distribution des
produits/services. C’est également dans ce domaine qu’intervient la création de modéles
économiques innovants. La demande et le comportement des consommateurs impliquent
la sensibilisation de ceux-ci concernant leurs choix de consommation, en les incitant a
opter pour des produits/services durables et respectueux de I'environnement. La gestion
des déchets, quant a elle, comprend la collecte, le tri, le traitement et la valorisation des
déchets pour les réutiliser en tant que matiéres premiéres.

Pour y parvenir, "TADEME identifie sept piliers essentiels que sont (1) 'extraction, I'ex-
ploitation et achat durable, (2) 1’écoconception, (3) I’écologie industrielle et territoriale,
(4) Iéconomie de la fonctionnalité, (5) la consommation responsable, (6) I’allongement
de la durée d’usage et (7) le recyclage. Ceux-ci sont développés ci-dessous.

Pour l'offre des acteurs économiques :
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L’extraction durable vise a réduire I'impact environnemental de ’extraction de
matiéres premiéres en utilisant des techniques respectueuses de l’environnement.
L’exploitation durable consiste a utiliser les matiéres premiéres de maniére res-
ponsable en privilégiant les techniques de production durables. Quant a l'achat
durable, c’est une approche qui tend a privilégier les produits et services qui ont

été concus de maniére responsable.

L’écoconception vise a intégrer les critéres de durabilité des la conception des pro-
duits. L’objectif est de réduire leur impact environnemental tout au long de leur
cycle de vie, en utilisant des matériaux responsables et en minimisant la consomma-
tion d’énergie. L.’écoconception peut se traduire par différentes mesures concrétes,
comme |'utilisation de matiéres premiéres renouvelables ou recyclées, la réduction
de la quantité de matiéres premiéres nécessaires a la production, I’amélioration de
Iefficacité énergétique des produits ou des services, I'utilisation de procédés de pro-
duction moins polluants ou encore la facilitation du recyclage en fin de vie. Cette
pratique contribue également a la création d’emplois verts et a la compétitivité des
entreprises en favorisant I'innovation et 'efficacité des processus de production.

L’écologie industrielle et territoriale est une approche systémique qui optimise
I'utilisation des ressources a 1’échelle d’un territoire donné. Elle encourage la col-
laboration entre les entreprises pour créer des synergies, réduire les déchets et
optimiser I'utilisation des ressources. En d’autres termes, cette approche encou-
rage les entreprises situées dans une méme région a collaborer afin de créer une
boucle d’échanges de flux de matiéres, d’énergie et d’eau. Cette collaboration peut
prendre différentes formes, telles que la mutualisation des infrastructures, le par-
tage de ressources, la co-conception de produits, et ’échange de connaissances.

L’économie de la fonctionnalité est un modéle économique qui vise & fournir des
services plutot que des produits. L’objectif est de maximiser 1'utilisation des res-
sources en proposant des solutions durables, réparables et évolutives. Les entre-
prises peuvent ainsi générer de nouveaux flux de revenus en proposant des services
innovants tout en réduisant leur dépendance aux matiéres premiéres et aux res-
sources naturelles. De plus, elles peuvent réduire leurs cotits en prolongeant la
durée de vie de leurs produits, et en réduisant les déchets ([24], [25], [26]).

Pour la demande et le comportement des consommateurs :

1.

La consommation responsable consiste a acheter des produits respectueux de I'en-
vironnement et des normes sociales, mais aussi a adopter des comportements éco-
responsables au quotidien (réduire les déchets, privilégier les modes de transport
doux, etc.).

L’allongement de la durée d’usage est une stratégie qui vise a prolonger la du-
rée de vie des produits en favorisant leur réutilisation, leur réparation ou leur
recyclage. L’objectif est de réduire la quantité de déchets et de préserver les res-
sources naturelles. Cette approche permet de limiter 'impact environnemental lié
a la production et a I’élimination des produits. Pour y parvenir, il faut réduire
I’obsolescence programmeée et encourager la réparation et le réemploi.

Pour la gestion des déchets :

1.

Le recyclage consiste a collecter et a traiter les déchets pour en extraire les maté-
riaux qui peuvent étre réutilisés pour produire de nouveaux produits. Cette étape
permet de réduire la quantité de déchets.
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Ces différents piliers sont tous liés et doivent étre mis en ceuvre de maniére complémen-
taire pour permettre la transition vers une économie circulaire. Les acteurs économiques,
les citoyens et les pouvoirs publics ont un réle a jouer pour favoriser leur développement
et leur mise en place.

BeCircular

APPROVISIONNEMENT
VALORISATION DURABLE EN RESSOURCES

ENERGETIQUE

PRATIQUES ENTREPREUNARIALES
INNOVANTES

RECYCLAGE GESTION DES ECO-CONCEPTION

RESSOURCES e Re
ET DES

= ECONOMIQUES
DECHETS ECOLOGIE INDUSTRIELLE

REEMPLOI ET PREPARATION

i EC MIE D
AU REEMPLOI OonNo £

DEMANDE’ LA FONCTIONNALITE

COMPORTEMENT ET
GESTION DES BESOINS
DES CONSOMMATEURS

ECONOMIE DU PARTAGE

SOBRIETE ET REFLEXION SUR LA
SATISFACTION DES BESOINS

DES CONSOMMATEURS CHANGEMENT DE COMPORTEMENT

D’ACHATS
ACHAT

@ RESPONSABLE

FIGURE 2.3 — L’économie circulaire selon BeCircular

L’appel a projets “BeCircular” [27] est une initiative du Gouvernement de la Région de
Bruxelles-Capitale pour aider financiérement les indépendants et les entreprises bruxel-
loises & mettre sur pied des projets innovants en lien avec I’économie circulaire. L’approche
du concept de circularité proposée par BeCircular se développe de la méme maniére que
celle de 'TADEME a quelques exceptions prés. En effet, comme on peut I'apercevoir sur la
Figure 2.3, BeCircular propose une organisation différente concernant les piliers. Ceux-ci
sont au nombre de 12 (contre 7 piliers développés par '’ ADEME). Le nombre plus élevé
de catégories dans I'approche de BeCircular permet d’étre plus précis dans certaines dé-
finitions. Les précisions apportées sont développées ci-dessous :

1. Les pratiques entrepreneuriales innovantes sont des approches novatrices adoptées
par les entreprises pour répondre aux défis socio-écologiques. Dans ces pratiques,
on peut retrouver 1'utilisation de technologies avancées, la conception de produits
durables, I'adoption de modéles d’affaires collaboratifs et circulaires, et la mise en
ceuvre de politiques de responsabilité sociale d’entreprise (RSE) pour maximiser
I'impact positif de 'entreprise sur ’environnement et la société.

2. L’économie de partage est une offre de service qui optimise 1'utilisation d’un bien
par les consommateurs plutdot que son acquisition, en échange de services rendus
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entre consommateurs. L’économie de la fonctionnalité partage le méme concept,
avec pour différence que c’est une entreprise qui propose les services et non les
consommateurs directement.

3. Le changement de comportement d’achat vise a modifier les habitudes d’achat des
consommateurs pour privilégier les produits et services respectueux de ’environ-
nement et socialement responsables.

4. La sobriété est une démarche qui consiste a réduire la surconsommation de res-
sources en limitant les besoins matériels et en recherchant une satisfaction plus
équilibrée des besoins humains. Cette approche est associée a une réflexion sur
les choix de consommation et la recherche de modes de vie plus simples et plus
durables.

5. Finalement, la valorisation énergétique consiste a utiliser les déchets et les flux
résiduels comme source d’énergie pour la production d’électricité ou de chaleur.
Cette approche permet de réduire la quantité de déchets envoyés en décharge et
de récupérer de I’énergie a partir de ressources autrement perdues.

R-Ladder

L’agence néerlandaise d’évaluation environnementale [28] propose quant & elle un pro-
gramme gouvernemental d’économie circulaire basée sur la hiérarchie des « R ». Ainsi, la
« R-Ladder », autrement dit « L’échelle R », représentée a la Figure 2.4, est un outil qui
permet de mesurer le degré de circularité d’un produit ou d’un matériau. Elle se compose
de six étapes, de R1 & R6, qui représentent différentes stratégies de circularité. Plus une
stratégie est élevée sur I’échelle R, plus elle est circulaire et économise des ressources.

Innovatie in

* Productontwerp
R1. Afzien van producten - « Technologie
of producten intensiever s Businessmodel
gebruiken.
Rz. Producten effici&nter
fabriceren of efficiénter
maken in het gebruik.

Rs.Verwerken en hergebruiken
van materialen.

R6. Energle terugwinnen
uit materialen.

R3. Hergebruik van een product.
R4. Reparatie en hergebruik van
productonderdelen.

FIGURE 2.4 — L’économie circulaire selon R-Ladder

21



Cette approche s’avére étre plus compléte car, outre les différentes étapes identifiées
par des « R », elle présente une hiérarchie des stratégies qui valorise la réflexion de fond.
En effet, les deux premiéres démarches (ADEME, BeCircular) présentent seulement de
maniére séquentielle les étapes de la circularité, alors que celle-ci les évalue comparative-
ment, I’échelon R1 étant le plus ambitieux.

La stratégie R1 consiste a refuser et repenser 1'utilisation des produits ou des maté-
riaux qui ne sont pas nécessaires. Pour cela, il est possible de rendre un produit superflu
en abandonnant sa fonction ou en fournissant un produit radicalement différent. Intensi-
fier 'utilisation des produits non usagés (par exemple via une économie de partage) est
également une stratégie R1.

La stratégie R2 vise a réduire 1'utilisation des matiéres premiéres en les utilisant de
maniére efficace dés la conception et jusqu’a l'utilisation des produits. S’en suit alors
I’étape de I'utilisation des produits, dans laquelle se trouvent les échelons R3, R4.

La stratégie R3 consiste a réutiliser un produit usagé mais encore en état pour assurer
sa fonction, en le passant & un autre utilisateur. Cette étape est rendue plus simple si la
conception de 'objet elle-méme ne vise pas I'obsolescence.

L’échelon R4 vise a réparer, remettre a neuf ou reconditionner les produits pour pro-
longer leur durée de vie. Cela implique donc la réparation et I’entretien de produits cassés,
la remise a neuf et/ou la modernisation d’anciens produits, et l'utilisation de parties de
produits en fin de vie utile dans un nouveau produit ayant la méme fonction ou une
fonction différente.

R5 consiste & recycler les matériaux en les transformant en matiéres premiéres de
qualité égale ou inférieure a la matiére premiére d’origine. Cette étape implique alors le
traitement des matériaux, des flux résiduels ou des déchets.

Enfin, la stratégie R6 consiste & incinérer les matériaux pour y récupérer de l’énergie.
Dans une économie circulaire, il faudrait que le moins de matériaux possible se retrouvent
a cette étape.

En résumé, 'échelle R se concentre sur les stratégies de réduction (R1 et R2), de
réutilisation (R3 et R4) et de recyclage (R5 et R6) des matériaux afin de promouvoir
une économie circulaire et durable. Les stratégies les plus élevées (R1, R2) sur I'échelle R
permettent d’économiser le plus de ressources.

Echelle de Lansink

L’échelle de Lansink [29], également connue sous le nom de « hiérarchie des déchets
de Lansink », est un concept développé par Ad Lansink, un politique néerlandais, pour
représenter une hiérarchie des options de gestion des déchets. Son but est de promouvoir
une utilisation efficace des ressources et de minimiser les impacts environnementaux liés a
la gestion des déchets. Comme on peut 'apercevoir sur la Figure 2.5, I’échelle de Lansink
se compose de cing niveaux, du plus souhaitable au moins souhaitable :

1. Prévention : Il s’agit de réduire la production de déchets a la source en utilisant des
méthodes anticipatives comme la communication, la sensibilisation et la promotion
d’actions responsables.

2. Reéutilisation : Plutot que de jeter un produit, il est encouragé a le réutiliser dans
son état d’origine ou aprés des réparations mineures. Cela permet d’économiser
des ressources et de prolonger la durée de vie du produit.
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ECHELLE DE LANSINK

FIGURE 2.5 — L’échelle de Lansink

3. Recyclage : Les matériaux contenus dans les déchets sont collectés, triés et traités
pour étre transformés en nouvelles matiéres premiéres ou produits. Le recyclage
permet de réduire la consommation de ressources naturelles et d’éviter la mise en
décharge.

4. Incinération : Lorsque les déchets ne peuvent pas étre recyclés, ils peuvent étre uti-
lisés comme source d’énergie par incinération controlée. Cela permet de récupérer
de I'énergie sous forme de chaleur ou d’électricité.

5. Mise en décharge : C’est le dernier recours et la moins souhaitable des options de
gestion des déchets. Les déchets non valorisables sont enfouis dans des décharges, ce
qui peut avoir un impact environnemental négatif en raison des risques de pollution
du sol et de 'eau.

L’échelle de Lansink offre, comme I’échelle R, une gradation des attitudes responsables
avec une spécificité en plus : celle d’aborder uniquement la gestion des déchets (bien que
ce schéma puisse étre appliqué a plus large échelle). Cette échelle est pertinente pour le
travail car elle apporte un élément nouveau : la prévention.

Campus Circulaire (modéle CC)

Pour récolter et présenter les données dans la suite du travail, il est nécessaire d’établir
un nouveau modéle propre & une application sur campus. De fait, les différents schémas et
concepts analysés ci-dessus ne correspondent pas a I'implémentation souhaitée. Concre-
tement, les discordances sont les suivantes :

— Le schéma de I’économie circulaire de ’TADEME s’applique aux trois secteurs d’ac-
tivité : le secteur primaire, qui englobe 'exploitation et l'extraction de ressources
naturelles, le secteur secondaire, qui comprend les activités de transformation des
matiéres premiéres, et le secteur tertiaire, qui regroupe les activités économiques
telles que le commerce, les transports, les services, etc.

En revanche, les universités et leurs campus font partie du secteur tertiaire. Bien
que les principes de ’économie circulaire puissent étre adaptés au secteur tertiaire,
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il existe des spécificités propres a I’environnement universitaire qui nécessitent une
approche distincte.

En plus de cela, la structuration en trois domaines telle qu’elle est représentée n’est
pas correcte pour un campus. De fait, les piliers repris dans le domaine de 1'offre des
acteurs économiques (extraction et exploitation et achats durable, éco-conception,
écologie industrielle et économie de la fonctionnalité donc) s’appliquent au sein
méme du campus, et non via des acteurs économiques extérieurs (sauf pour les
achats durables).

Néanmoins, I’appellation des pilier est sans équivoque, et servira d’inspiration pour
la création du Campus Circulaire.

— La structure de BeCircular comporte un nombre trop important de catégories,

dont certaines ne sont pas utiles dans le cadre d’'un campus, comme par exemple
I’écologie industrielle, ou encore les pratiques entrepreunariales innovantes.
De plus, et comme c’est le cas pour le modéle de TADEME, le domaine de 'offre des
acteurs économiques et ce qu'il regroupe (approvisionnement durable en ressources,
pratiques entrepreunariales innovantes, éco-conception, écologie industrielle et éco-
nomie de la fonctionnalité donc) ne correspondent pas a une application sur cam-
pus.

— La R-Ladder, bien que trés proche du schéma recherché, n’offre pas encore une
version parfaite. En effet, la derniére étape de ce schéma est la valorisation éner-
gétique, qui n’est pas, du moins pas encore, d’application sur les campus. Cepen-
dant, I’échelle des R est le modeéle le plus adapté pour I'application recherchée et
ce schéma servira donc de base.

De plus, le concept de gradation des actions est intéressant a prendre en compte
pour ce travail.

— L’application de I’échelle de Lansink est propre a la gestion des déchets. Elle est
donc trop réductrice. Cependant, on y retrouve une notion importante et mise en
avant, ce qui n’est pas le cas pour les autres concepts : celle de la prévention.

Sur base de ces analyses, le Campus Circulaire a donc été congu. Dans la suite du
rapport, le Campus Circulaire sera également nommé le « modele CC » pour plus de
facilité. Celui-ci est repris a la Figure 2.6.

Ce schéma fonctionne sur le méme principe que la R-Ladder : les premiéres étapes sont
les plus efficaces en termes d’économie de ressource, et, plus on avance dans le schéma,
moins la stratégie de récupération est haute.

On y retrouve quatre catégories, nommeées « Stratégies », englobant huit actions concrétes
pour optimiser les ressources.

A Tentrée du schéma, on retrouve la premiére stratégie, celle de 'anticipation. Celle-
ci est numérotée « 0 » pour marquer le fait que ce sont des actions prévisionnelles et
qu’elles n’engagent pas encore un contact direct avec les ressources, contrairement aux
autres actions.

En continuant le parcours, on arrive a la stratégie de réduction. Elle symbolise, comme
son nom l'indique, I'action de réduire les besoins et les utilisations des ressources maté-
rielles.
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Recueil d'initiatives d'économie circulaire sur campus

Consommer de maniére responsable

Allonger la durée d'usage 2. Stratégie S'approvisionner
d'utilisation durablement
Prévenir Repenser Refuser Réduire Gérer les déchets
L L L |
. ? —>- , >
0. Stratégie d'anticipation 3. Stratégie d'élimination

FIGURE 2.6 — Campus Circulaire - modele CC

Ensuite, on entre dans la boucle d’utilisation de la matiére. Cette stratégie présente
les différentes étapes de manipulation des ressources. Elle est représenté avec une boucle
sur le schéma pour montrer qu’elle doit au maximum fonctionner en circuit fermé, et ce
grace a I’ensemble des actions.

Pour finir, en sortie de cette boucle, on retrouve la stratégie d’élimination. Au mieux
les stratégies antérieures sont gérées, au moins le volume de déchets doit étre élevé.

Le schéma est donc composé comme tel :

0. Stratégies d’anticipation :

— Prévenir : I'’ensemble des actions entreprises pour régler un probléme a sa source,
avant méme d’entrer en contact avec les ressources concernées. Cela inclut des
campagnes de promotion, des stratégies de déploiement, des efforts de commu-
nication, des guides/outils et la mobilisation de groupes d’acteurs engagés. Ces
mesures visent a sensibiliser, informer et coordonner les actions pour optimiser
I’'utilisation des ressources;

— Repenser : réinventer les possibles pour concevoir des processus fonciérement du-
rables. Cela englobe différentes approches telles que 1’éco-conception de processus
(qui vise & intégrer les principes de durabilité dés la conception), I’économie de la
fonctionnalité (qui propose un changement de paradigme économique en mettant
l’accent sur les services plutot que sur la vente de biens), et enfin, ’économie ter-
ritoriale (qui promeut une approche globale collaborative en mettant en valeur les
ressources locales) ;

— Refuser : refuser d’acheter des produits dont la production a un impact environ-
nemental élevé, mais également rejeter les pratiques qui ne respectent pas 1’équi-
libre écologique. Dire « non », c’est exprimer le refus d’encourager des modéles
de production et de consommation insoutenables, et donc favoriser I’émergence de
solutions alternatives respectueuses de ’environnement ;
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1. Stratégies de réduction :

— Réduire : mettre en place des actions visant & minimiser la quantité de déchets
générés et a limiter I'utilisation d’éléments non essentiels ;

2. Stratégie d’utilisation :

— S’approvisionner durablement : évaluer attentivement les fournisseurs en termes de
durabilité, favoriser I’auto-alimentation sur le campus, réaliser des achats respon-
sables. En combinant ces approches, les campus peuvent contribuer activement a
la durabilité ;

— Consommer de maniére responsable : faire des choix éclairés en privilégiant des
produits et services respectueux de l'environnement et socialement responsables,
opter pour des produits durables, réduire sa consommation excessive. Il s’agit de
repenser les besoins réels ;

— Allonger la durée d’usage : favoriser le réemploi et la réutilisation des produits afin
de réduire la nécessité de produire de nouveaux biens. La réutilisation consiste a
donner une seconde vie aux objets en les utilisant a d’autres fins ou en les réparant
lorsque cela est nécessaire. Le réemploi, quant a lui, implique d’utiliser des produits
durables, pouvant étre lavés, réparés et remis en circulation ;

3. Stratégie d’élimination :

— Gérer les déchets : favoriser le tri des déchets et le recyclage au maximum pour
que ceux-ci soient minimes. Cela implique la mise en place de systémes de collecte
sélectifs. Le recyclage est compris dans la gestion des déchets, et non dans 1’allon-
gement de la durée d’'usage car les ressources matérielles sortent du campus sans
forcément y revenir quand elles sont recyclées.

Ainsi, le modeéle CC se base sur la forme du modeéle R-Ladder (avec une entrée, une
boucle, et une sortie) et reprend son idée de hiérarchiser des stratégies. Les différentes
actions qui y sont intégrées sont, pour leur part, tirées des quatre modéles précédents.

Cependant, tous les concepts, piliers, notions développés dans les modéles retenus
pour 1’étude ne sont pas repris dans le nouveau, étant donné ’aspect sélectif dont celui-ci
avait besoin.

Le modéle CC étant ainsi basé sur des modéles reconnus et fondés, il restera alors a
valider ce modéle en le confrontant aux données a récolter (cfr chapitre 3).

L’objectif de pouvoir employer ce modéle pour un campus est alors réalisé et, en plus
d’apporter une nouvelle approche, le modéle CC semble assez inclusif pour étre réutilisé
pour tout le secteur tertiaire.
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Chapitre 3

Création d’un recueil de bonnes
pratiques encourageant 1’économie
circulaire sur campus

Aprés avoir traité le sujet de I’économie circulaire, il est pertinent de se poser la ques-
tion autour de laquelle ce travail de fin d’études se développe : Comment la démarche
d’économie circulaire est-elle ou peut-elle étre appliquée de maniére concréte sur un cam-
pus?

Comme présenté dans le chapitre 1, dans le but de répondre a cette question, ce travail
vise & apporter trois contributions principales : le modéle d’économie circulaire propre au
campus, alias « modéle CC » (cfr chapitre 2), une analyse objective des bonnes pratiques
récoltées via ce modéle (cfr chapitre 4), ainsi que des propositions favorisant I’engagement
des universités issues de ces deux premiéres contributions (cfr chapitre 4). Au sein de
cette démarche, ce chapitre 3 présente la démarche de constitution de la base de données
(méthodologie de récolte des données et validation du modeéle par cette récolte afin de
garantir ajustement adéquat et une granularité appropriée a ce modéle).

Pour rappel, 'objectif de ce prototype de base de données (structurées selon le modeéle
CC), vise a centraliser les bonnes pratiques déja mises en ceuvre par certaines universi-
tés soigneusement sélectionnées, pour améliorer la circularité de leurs campus. Cet outil
permettra, d’une part, d’avoir une vision globale et structurée de ces bonnes pratiques et
d’autre part, d’inspirer les universités a se lancer dans une démarche d’économie circulaire
ou a la renforcer.

Ce chapitre est organisé en plusieurs sections qui décrivent le processus de création du
recueil de bonnes pratiques.

Dans un premier temps, la méthodologie utilisée pour obtenir les données nécessaires
est expliquée en détail. Une seconde section détaille la structuration des données dans un
tableau a double entrées sur base du modéle CC ainsi que ’étape de validation du modéle.
Enfin, pour rendre les données plus accessibles/lisibles et favoriser I’apprentissage et 1'effet
mobilisateur, une mise en forme interactive et pédagogique est présentée, utilisant 1'outil
spécifique Genially (section 3.3 « Présentation des résultats » ).
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A noter qu’il est important a ce stade de définir la notion de « bonne pratique ». Le
mémoire « Hautes écoles et durabilité - Etat des lieux, tendances et bonnes pratiques
» |30] rédigé par Remi Vuichard en 2020 définit cette notion. Ce mémoire, encadré par
I'Université de Lausanne (Suisse), permet d’aborder le sujet de la durabilité dans les
Hautes Ecoles suisses et européennes d’un point de vue de ’administration publique.

Le concept de « Best practices » (ou Bonnes pratiques en frangais) est définit comme
un ensemble d’actions qui, dans un contexte spécifique, permet d’atteindre des objectifs
de maniére optimale. Pour étre considérée comme une bonne pratique, ’action concernée
doit remplir les exigences suivantes :

— Avoir la capacité a résoudre un probléme, voire améliorer la situation probléma-
tique sur laquelle elle est censée intervenir

— Etre innovante - L’émergence de bonnes pratiques se produit uniquement lorsque
de nouvelles problématiques ou besoins se manifestent. Elles sont élaborées par
des individus ou des institutions qui doivent imaginer de nouvelles approches pour
s’adapter. Par conséquent, les bonnes pratiques émergent le plus souvent dans des
contextes en évolution ;

— Etre reproductible dans d’autres contextes similaires - Il s’agit donc d’actions qui
peuvent étre appliquées dans d’autres contextes et qui apportent une valeur ajou-
tée au-dela de leur contexte d’origine ;

— Etre efficace, efficiente et/ou effective - Etant donné que les institutions disposent
de ressources limitées, ce sont généralement les bonnes pratiques présentant le plus
haut niveau d’efficacité (en termes de rapport cotit-bénéfice) qui sont sélectionnées
et mises en ceuvre ;

— Avoir une tendance a se transformer en norme - Aprés une période d’expérimenta-
tion et d’évaluation par des individus ou des institutions, ces pratiques sont souvent
validées par les acteurs politiques et officialisées dans des réglements, des lignes
directrices, des procédures, etc. A ce stade, on ne parle plus de bonnes pratiques,
mais plutot de normes ou d’exigences légales.

Etant donné que certaines universités ceuvrent déja depuis quelques années en faveur
de la durabilité, le concept de « bonne pratique » permet d’identifier des actions qui
respectent ces critéres.
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3.1 Choix des Universités et récolte des données brutes

La premiére étape dans la constitution de la base de données a été la sélection des uni-
versités retenues pour I’analyse. Pour que le travail soit pertinent, ces universités doivent
correspondre a un certain niveau d’exemplarité. Le Petit Manuel de la Grande Transition
explique ce qu’est un « camps idéal » au sens de la Grande Transition : « Le campus
1déal prendrait en compte ['ensemble des attentes et des exigences de la société et de ses
étudiants (environnementales, sociales et sociétales) a tous les niveauz et dans toutes les
dimensions. Ces enjeux seraient pleinement intégrés dans le fonctionnement, la forme et
l’organisation du campus ainst que dans les enseignements dispensés et dans les pratiques
pédagogiques appliquées. ». Dans ce travail, I'attention est portée sur 'organisation des
campus.

Cinq universités ont ainsi été sélectionnées sur base de deux critéres.

Le premier critére est leur place dans un classement reconnu, leur succés dans un
concours, ou encore une certification par un label. Ces classements/concours/labels re-
groupent les universités engagées dans la durabilité. Il faut noter que ces moyens de
valorisation sont établis sur base de candidature, et donc ceux-ci impliquent un travail de
communication au préalable pour chaque université. Bien que ce travail de communica-
tion puisse susciter une certaine incertitude quant a la volonté des universités de se mettre
en valeur, des mesures ont été prises pour atténuer ce facteur en assurant la pertinence
de la sélection a travers une analyse et une agrégation des données disponibles sur les
universités.

Plusieurs références existent en fonction des régions et des thémes abordés. La sélec-
tion de ces ressources a été déterminée en raison de leur notoriété, de leur fiabilité et
de leur pertinence directe avec la durabilité, voire méme avec 1’économie circulaire qui
constitue le coeur méme de ce travail. Les ressources utilisées pour 1’étude sont :

— « Impact Ranking » de Times Higher Education (THE). Ils constituent des outils
de référence qui évaluent les universités en fonction des Objectifs de Développe-
ment Durable (ODD) des Nations Unies. Ils utilisent des indicateurs soigneusement
sélectionnés pour offrir une évaluation compléte et équilibrée dans quatre domaines
clés : la recherche, la gestion responsable, la sensibilisation et I’enseignement.

Le classement Impact 2022 est la quatriéme édition de ce classement, englobant
un total de 1 406 universités provenant de 106 pays et régions différentes a travers
le monde entier [31]. Les résultats pour I'année 2023 ont été annoncés le ler juin
2023 et ne sont donc pas repris dans ce travail.

Pour cette recherche, 'ODD retenu pour la sélection de la catégorie est le 12 :
consommation et production responsables, comme justifié¢ dans le chapitre précé-
dent (cfr section « 2.2 »);

— The Sustainability Tracking, Assessment & Rating System (STARS). Celui-ci est
proposé par The Association for the Advencement of Sustainability in Higher Edu-
cation (AASHE). C’est une classification sur base d’autodéclaration qui permet
aux colléges et aux universités d’évaluer leurs performances en matiére de dura-
bilité. Il englobe des objectifs de durabilité & long terme pour les institutions qui
se distinguent déja par leurs réalisations, ainsi que des critéres d’entrée pour les
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institutions qui s’engagent pour la premiére fois dans le domaine de la durabilité.
En participant & STARS, un établissement peut accumuler des points pour obtenir
une cote allant de « bronze », « argent », « or », jusqu’a « platine ». Chacune de
ces distinctions représente un leadership significatif en matieére de durabilité.

1 153 institutions du monde entier, mais principalement sur le continent américain,
se sont inscrites pour utiliser 'outil de reporting STARS. Jusqu’a maintenant, 596
ont obtenu une cote STARS. Ces cotes ont une durée de validité de trois ans [32] ;

— The International Sustainable Campus Network (ISCN). Celui-ci offre une plate-
forme permettant de faciliter I’échange d’informations et d’idées entre les établis-
sements d’enseignement supérieur. Son objectif est de promouvoir des opérations
durables sur les campus universitaires et d’intégrer la durabilité dans la recherche
et 'enseignement. ISCN regroupe des universités du monde entier, offrant ainsi une
opportunité de collaboration et de partage d’expériences a 1’échelle internationale.
Dans le cadre de cette plateforme d’échange, I'ISCN élit des lauréats chaque année
afin de les mettre en avant [33];

— UI GreenMetric World University Ranking. Il propose une évaluation de la dura-
bilité environnementale et des campus verts lancée par Universitas Indonesia en
2010. A T'aide de 39 indicateurs regroupés en 6 critéres, Ul GreenMetric World
University Rankings évalue de maniére rigoureuse 1’engagement et les initiatives
environnementales des universités pour établir leur classement.

En 2022, ce classement a recensé pres de 1050 universités provenant de 85 pays
différents [34];

Ces classements sont intrinsequement dynamiques, connaissant une croissance rapide
chaque année, car de nombreuses universités cherchent a démontrer leur engagement en
matiére de durabilité en s’inscrivant dans ces bases de données. Ils offrent aux établis-
sements la possibilité de mettre en avant des améliorations significatives d’une année
a l'autre, que ce soit par l'adoption de nouvelles politiques claires ou en fournissant
des preuves plus transparentes de leurs progres. Il est donc important de s’attendre a
des changements réguliers dans le classement des établissements, décourageant ainsi les
comparaisons d’une année a l’autre, alors que les universités poursuivent activement ce
programme essentiel.

Le deuxiéme critére pour sélectionner les universités a été la communication sur leurs
pratiques durables, et donc 'accessibilité aux données. De fait, toutes les universités ne
laissent pas libre accés a leurs informations. De maniére générale, celles-ci présentent leurs
stratégies/plan d’action pour les prochaines années mais ne décrivent pas entiérement les
actions concrétes déja mises en place sur leurs campus. Ce deuxiéme filtre a alors entrainé
la mise a l’écart de certaines universités qui auraient été retenues au premier niveau,
comme par exemple I’'Université Western Syndey qui était 3éme de 1’« Impact Ranking »
2022 pour I’'ODD 12 (THE) et qui se retrouve a la premiére place de ce classement pour
cette année 2023.

Le nombre d’universités sélectionnées a été déterminé de maniere a obtenir un échan-
tillon de bonnes initiatives représentatif et le plus complet possible. Il est certain que
toutes les initiatives existantes ne peuvent pas étre centralisées dans ce rapport et qu’il
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ne pourra jamais étre exhaustif. Au fil de l'investigation, il s’est cependant avéré que les
différentes bonnes pratiques rencontrées tendaient a se recouvrir et a étre redondantes.

Par ailleurs, le choix a été fait de ne pas limiter la zone géographique des universités
sélectionnées, pour éviter que des bonnes pratiques venant de ’autre bout du monde ne
soient perdues. De fait, la crise socio-écologique étant la méme partout, chaque idée peut
servir de source d’inspiration, bien que, généralement, les modalités d’implémentation
doivent étre adaptées a chaque institution.

Les universités qui répondent a ces critéres et qui ont donc été analysées sont les sui-
vantes :

— L’Université College Cork (UCC), située en Irlande, est une institution renommée
qui remonte a plus de 170 ans. Avec une population dépassant désormais les 24 000
étudiants, elle offre un environnement dynamique et stimulant pour ’apprentissage
et la recherche [35]. Elle est notamment reprise dans ces divers classements :

e lére du « Trees Rating », de UI Green Metric (Sustainability Ranking). « Trees
Rating » classe selon un audit complet qui évalue les réalisations universitaires
en matiére de durabilité;

e 13e du « Impact Ranking » 2022, selon I’'ODD 12 (production et consommation
responsable), de Times Higher Education.

— L’Université de Canterbury (UC), située en Nouvelle-Zélande, a été créée en 1873.
Implantée a Christchurch, elle accueille presque 19 000 étudiants en 2020, faisant
d’elle un important centre de savoir et d’apprentissage dans la région [36]. Elle
apparait entre autres dans le classement suivant :

e lére du « Impact Ranking » 2022, selon ’ODD 12 (production et consommation
responsable), de Times Higher Education.

— L’Université de technologie de Sydney (UTS), située en Australie, est une institu-
tion publique axée sur le soutien de la prospérité économique, sociale et culturelle
de ses communautés. Son campus est idéalement situé au coeur du quartier créatif
et numérique de Sydney. Avec un effectif total de plus de 44 000 étudiants, 'UTS
est 'une des plus grandes universités d’Australie [37]. Elle se positionne :

e 3e du « Impact Ranking » 2022, selon ’ODD 12 (production et consommation
responsable), de Times Higher Education.

— L’Université Laval (ULaval), 'une des plus importantes institutions universitaires
au Canada, a été établie en 1852, en en faisant ainsi le plus ancien établissement
francophone d’enseignement supérieur en Amérique. En 2022, elle proposait en-
viron 550 programmes d’études a une population de 47 000 étudiants. De plus,
celle-ci figure parmi les dix principales universités canadiennes en termes de re-
cherche [38]. Elle se retrouve parmis les classements suivants :

e STARS Certification PLATINE 2023-2026 ;
e 36e du « Impact Ranking » 2022, Times Higher Education.
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— L’Université de Liége (ULiége) est implantée en Belgique, & Liége. Fondée en 1817,
elle comprend actuellement onze facultés. Son campus principal est situé a une
dizaine de kilomeétres au sud de Liége, mais 'université maintient également son
siege et plusieurs bureaux administratifs en centre-ville. En 2021, elle comptait
prés de 27 000 étudiants [39] :

e Lauréat ISCN 2022 : « Programme d’engagement étudiant pour réduire 'em-
preinte carbone individuelle ».

La liste des prix/classements dont les universités font partie est non exhaustive. Ces
universités répondent souvent & d’autres classements de durabilité, mais ceux-ci ne sont
pas repris dans cette étude car sont moins en lien avec I’ économie circulaire qui est au
coeur de ce travail.

Il est essentiel de mentionner que l'analyse de l'intégration de la durabilité dans les
cing universités pour ce mémoire a été effectuée au printemps 2023. Etant donné que les
universités sont trés dynamiques dans ce domaine, il est possible que certaines d’entre
elles aient déja adopté de nouvelles stratégies ou mesures dés 1’été 2023. Pour des raisons
de planification de ce travail, il n’a pas été possible de prendre en compte ces nouvelles
dynamiques.

Apreés avoir sélectionné les universités candidates a I’étude, la recherche méme des pra-
tiques durables s’est traduite par des investigations profondes et minutieuses directement
sur le site officiel de celles-ci. Concrétement, les thémes recherchés sur les sites étaient les
suivants : la vie sur le campus, la gestion des déchets et la durabilité en tant que telle.

Néanmoins, malgré une recherche systémique, il est important de noter que certaines
bonnes pratiques peuvent ne pas figurer dans la base de données. Cette absence peut
s’expliquer de trois maniéres différentes : soit ces universités n’ont pas encore entrepris
d’actions dans ce domaine, soit elles n’ont pas communiqué sur leurs bonnes pratiques,
ou bien encore les données correspondantes ont échappé a la récolte.

3.2 Structuration des données et validation du modéle

CC

Durant la phase de récolte des données, celles-ci ont été structurées selon leur théma-
tique, autrement dit, selon leur apparition sur le schéma de I’économie circulaire dédié au
campus, représenté a la Figure 2.6.

Opérationnellement parlant, cette structuration est basée sur un tableau a double en-
trée : les universités analysées d’une part et les différentes étapes du modéle CC de 'autre.
Le tableau 3.1 permet de visualiser I’ensemble de la structure avant son remplissage.

Les deux premiéres colonnes de ce tableau identifient les différentes catégories du
schéma de ’économie circulaire appliqué a un campus.

La premiére présente les quatre stratégies établies au chapitre 2, dans la section 2.4
« Campus Circulaire (modele CC) » (Stratégie d’anticipation, de réduction, d’utilisation
et d’élimination donc).
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Stratégies Actions ucC ‘ UuTs ‘ UcCcC ‘ ULaval ‘ ULiege
Campagnes de promotion

Moyens de communication

Prévenir ‘ ‘ ‘ ‘
Groupes d’acteurs engagés
0. Stratégie d’anticipation Refuser ‘ ‘ ‘ ‘
Eco-conception
Economie de la fonctionnalité

Repenser ‘ ‘ ‘ ‘

Economie territoriale
1. Stratégie de réduction Réduire

S’approvisionner durablement
Consommer de maniére responsable

2. Stratégie d’utilisation ‘ ‘Reutl 1‘sat10n ‘

Allonger la durée d’usage

Réemploi

3. Stratégie d’élimination Gérer les déchets

TABLE 3.1 — Tableau simplifié de la base de données

La deuxiéme colonne reprend alors les actions concrétes par stratégie :

— « Prévenir », « Refuser » et « Repenser » correspondant a la stratégie d’anticipa-
tion;

— « Réduire » pour la stratégie de réduction;

— « S’approvisionner durablement », « Consommer de maniére responsable » et «
Allonger la durée d’usage dans la stratégie d’utilisation », et ;

— « Gérer les déchets » pour la stratégie d’élimination.

Enfin, pour faciliter la classification des données par théme, certaines actions sont
subdivisées en fonction d’axes directeurs. Ces axes sont issus de 1’analyse des concepts
établis dans le chapitre 2, ainsi que d’une premiére analyse superficielle de ce qui est
mentionnée sur les sites web des universités :

— L’action « Prévenir » comprend :

— Les campagnes de promotion qui regroupent les initiatives de communication
ciblées, visant a promouvoir la durabilité sur un campus et a encourager les
différentes parties prenantes a s’engager ;

— Les moyens de communication mis en place entre les différentes parties pre-
nantes pour discuter des bonnes pratiques sur le campus;

— Les groupes d’acteurs engagés qui se réunissent pour mettre en place des actions
durables, en complément des décisions prises par I'université, en apportant leur
expertise et leur engagement.

— « Repenser » est subdivisé en 3 concepts :

— L’éco-conception qui vise a intégrer les principes de durabilité deés la concep-
tion ;

— L’économie de la fonctionnalité qui propose un changement de paradigme éco-
nomique en mettant I'accent sur les services plutdt que sur la vente de biens;
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— L’économie territoriale qui promeut une approche globale collaborative en met-
tant en valeur les ressources locales.
— « Allonger la durée d’usage » se compose de :
— La réutilisation qui consiste & donner une seconde vie aux objets en les utilisant
a d’autres fins ou en les réparant lorsque cela est nécessaire ;
— Le réemploi qui implique d’utiliser des produits durables, pouvant étre lavés,
réparés et remis en circulation.

Les cinq derniéres colonnes correspondent alors aux universités, chaque université pos-
sédant sa propre colonne.

Le modéle CC ayant été définit sur base de modéles connus et étayés (cfr section 2.4 «
Campus Circulaire (modéle CC) » ), celui-ci doit alors étre validé.

La validation du modéle a travers la collecte de données est une étape essentielle pour
évaluer la pertinence et 'efficacité de celui-ci. L’objectif de la validation est de s’assurer
que ’ensemble des données se positionnent sur le schéma proposé de facon bijective, en
couvrant chaque aspect sans laisser de données non correspondantes d’une part, et en
assurant une correspondance univoque avec une granularité adéquate de l'autre.

Dans le cadre de ce travail, la validation du modéle CC permet en méme temps de
récolter les bonnes pratiques qui permettront d’inspirer les universités.

Au fur et a mesure de la recherche, les cases ont donc été complétées, intégrant les
bonnes pratiques, les acteurs, mais également les liens internets de la ressource. Un travail
de recherche de mots clés pertinents a également été réalisé pour aider au répertoriage
des bonnes pratiques.

Au terme de ce travail, la base de données créée permet de lister toutes les bonnes
pratiques qu’une université met en place selon chaque axe de I’économie circulaire et le
modele CC peut étre considéré comme adéquat et validé.

Un apergu d’une partie de ce tableau diiment complété (« Stratégie d’anticipation »)
est présenté a la Figure 3.1. Cette visualisation prise avec recul, bien que peu lisible ainsi,
permet de facilement se rendre compte des champs d’action des universités. L’ensemble
de ce tableau se trouve en annexe.

Grace a ces apercus du tableau de données, il est possible de visualiser, a premiére vue,
dans quelles stratégies (anticipation, réduction, utilisation et élimination) les actions (et
les bonnes pratiques qui en découlent) sont les plus nombreuses d’une part, et de autre,
dans quel domaine les universités analysées performent le plus.

Il est important de notifier que cette analyse primaire est utile pour se rendre compte
du champ d’action des universités dans leur globalité mais I’analyse concréte des résultats
se trouve au chapitre 4.

De maniére globale, on peut constater que les quatre grandes stratégies ont été mises en
application par les cinq universités. C’est le cas également pour les huit actions concreétes
(prévenir, refuser, repenser, réduire, s’approvisionner durablement, consommer de maniére
responsable, allonger la durée d’usage et gérer les déchets).
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De maniére plus spécifique, I’Université de Technologie de Sydney et I’Université College
Cork se distinguent par leur niveau d’activité plus élevé dans la mise en place de bonnes
pratiques. Cependant, il faut rester prudent avec cette information car il est difficile de
connaitre I'effort investi derriére chaque action.

Une observation pertinente est que les universités accordent une grande importance
a agir en amont pour renforcer la circularité sur leurs campus, ce qui se refléete dans la
présence significative de la stratégie d’anticipation dans la base de données. De plus, la
stratégie d’utilisation est également abondamment représentée par de nombreuses bonnes
pratiques. En revanche, les stratégies de réduction et d’élimination occupent une place
moins prédominante dans la base de données.
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FIGURE 3.1 — Apercu de la base de données - Stratégie d’anticipation
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3.3 Présentation des résultats

Comme expliqué précédemment, la base de données prend la forme d’un tableau a
double entrée. Pour améliorer la visibilité et I’accessibilité de ces informations, une mise en
forme complémentaire a été réalisée, pour étre accessible et diffusable de fagon attractive
et conviviale.

La plateforme choisie et utilisée pour développer cet outil est Genially. C’est une plate-
forme qui permet de créer du contenu interactif et pédagogique. Celle-ci a été sélectionnée
a titre exemplatif pour proposer un prototype dans le cadre de ce travail et illustrer les
potentialités de la base de données. Toutefois, il est important de noter que le choix de
la plateforme peut étre requestionné si nécessaire.

L’utilisation de celle-ci a donc permis de mettre en page le schéma de 1’économie
circulaire appliqué au campus et d’y inclure toutes les initiatives dans les catégories
correspondantes. Le rendu est représenté sur la Figure 3.2.

L’outil en question est disponible via un lien!. Un apercu de ce site est cependant
représenté aux Figures 3.2 et 3.3. Pour utiliser cet outil, il suffit de passer sa souris sur un
des huit mots en noir. Ceux-ci représentent donc les huit actions concrétes développées
précédemment. En cliquant dessus, une fenétre apparait alors. Celle-ci affiche :

— la liste des universités sélectionnés ainsi que les liens pour accéder aux sites officiels
de durabilité des universités;
— L’ensemble de toutes les initiatives triées par action ainsi que les liens pour accéder
aux ressources internet.
Cet outil permet donc de montrer les bonnes pratiques en fonction des actions concrétes
pour mettre en place ’économie circulaire.

Recueil d'initiatives d'économie circulaire sur campus

Consommer de maniére responsable

2. Stratégie S'approvisionner

Allonger la durée d'usage

d'utilisation durablement
Prévenir Repenser Refuser  Réduire Gérer les déchets
L i L | =
I  J | Y
0. Stratégie d'anticipation 3. Stratégie d'élimination
N P EAATERR . B universiTe 'l r
@ genially UCeins  &UTS N LiECE

FIGURE 3.2 — Image du Genially

1. (https ://view.genial.ly /645e125ebdc8bd00182dbdbe)
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Liste des universités analysées:

UCC : Université College Cork, Irlande - Site Durabilité UCC

UC : Université de Canterbury, Nouvelle-Zélande - Site Durabilité UC
UTS : Université de Technologie de Sydney, Australie - Site Durabilité UTS
ULaval : Université Laval, Québec, Canada - Site Durabilité ULaval

ULiege : Université de Liege, Belgique - Site Durabilité ULiege

Prévenir:
Campagnes de promotion :
s « Plastic Free July » - (UC) - Lien vers le site
Organisation d’événements, ateliers et projets de communication sur le développement durable - (UC) - Lien
vers le site
« Green Week », « Fair Trade Fortnight », « National Recycling Week » - (UTS) - Lien vers le site
« Meatless Mondays » - (UCC) - Lien vers le site

« Circuit-court » : campagne de sensibilisation et d'engagement pour une alimentation plus locale - (ULiege) -
Lien vers le site

o Petit déjeuner local - Lien vers le site

o Dégustation d’une alimentation bas carbone - Lien vers le site
o Gouter équitable - Lien vers le site

FIGURE 3.3 — Image du Genially et la fenétre d’informations
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Chapitre 4

Comment la démarche d’économie
circulaire peut-elle étre appliquée de
maniére concréte sur un campus ?

Aprés avoir présenté la base de données réalisée grace a la récolte des bonnes pratiques,
ce chapitre vise a répondre concrétement a la question centrale du travail de fin d’études.

Pour rappel, I'objectif de ce travail est de permettre, d'une part, d’avoir une vision
globale et structurée de ces bonnes pratiques et d’autre part, d’inspirer les universités a
se lancer dans une démarche d’économie circulaire ou a la renforcer.

Ce chapitre est divisé en deux sections : une pour 'analyse détaillée des bonnes pra-
tiques récoltées et qui apporte donc des éléments de réponse concrets. L’autre pour une
analyse plus contextuelle et qui proposera des pistes de solutions plus ouvertes.

4.1 Analyse détaillée des données récoltées

Cette section est décomposée en quatre sous-sections, chacune relative a une stra-
tégie (anticipation, réduction, utilisation, élimination) présente au sein de la démarche
d’économie circulaire.

Chaque section reprend successivement les tendances identifiées lors de la récolte des
bonnes pratiques, et ensuite les démarches plus créatives. Ces tendances exposées tentent
de refléter les bonnes pratiques courantes qui sont déja mises en place dans les universités
étudiées, presque de maniére systématique. En contrepartie, les bonnes pratiques plus «
originales » seront expliquées a la suite de ces tendances. Ces bonnes pratiques qui sortent
de l'ordinaire sont abordées dans ce rapport parce qu’elles ont été jugées particuliérement
pertinentes pour répondre a la question posée. C’est également un moyen de les mettre
en avant afin que les universités déja fortement engagées puissent encore renforcer leur
circularité. De cette manicre, on estime que environ 80% de la base de données a été
couverte dans ce chapitre.

Toutes les références des ressources en ligne de ces bonnes pratiques sont reprises en
annexe.

Pour rappel, voici les différentes universités analysées, leur localisation ainsi que leur
acronyme de maniére a les identifier plus facilement dans la suite dans chapitre :

— L’Université de Canterbury, en Nouvelle-Zélande (UC) ;

— L’Université de Technologie de Sydney, en Australie (UTS);
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— L’Université College Cork, en Irlande (UCC);
— L’Université Laval, au Canada (ULaval);
— L’Université de Liége, en Belgique (ULiége).

0. Stratégies d’anticipation

Comme expliqué précédemment, la stratégie d’anticipation est divisée en trois actions
concrétes : Prévenir, Repenser et Refuser. Ces trois actions sont développées ci-dessous.

Prévenir

Tel que défini précédemment, la prévention prend en compte plusieurs axes d’action :
les campagnes de promotion, les moyens de de communication et les groupes d’acteurs
engages.

Premiérement, les campagnes de promotion et les événements organisés pour mettre
en avant les pratiques durables jouent un role essentiel dans ’encouragement du public a
adopter des comportements respectueux de I’environnement. Ces événements se déroulent
sur une journée, une semaine ou méme sur un mois entier et offrent une occasion de mettre
en lumiére des thématiques cruciales telles que le recyclage ou l'alimentation durable.
Grace a ces campagnes, les parties prenantes sont invitées a repenser leurs habitudes
quotidiennes et a découvrir des alternatives écologiques. Les activités variées proposées
lors de ces événements, telles que des ateliers, des conférences et des expositions, per-
mettent d’informer, d’éduquer et d’inspirer les participants, créant ainsi une dynamique
positive pour le changement.

De plus, diverses stratégies de déploiement sont mises en place pour tenter d’agrandir
le mouvement des pratiques durables en augmentant le cercle des personnes engagées.
Ces stratégies visent donc a toucher un public plus large et & I'encourager davantage a
suivre le mouvement. Parmi ces bonnes pratiques originales, on trouve des systémes de
récompenses tels que le « Green Hero Awards » qui félicitent les acteurs d’initiatives
écologiques a 'UTS ou bien la mise en place de défis (« Challenges ») pour encourager la
communauté a s’engager a I’'ULiége. De plus, la distribution de goodies écologiques s’est
avérée efficace a 'UCC et a 'ULiége. Ces stratégies incitent les individus a participer
activement et a étre reconnus pour leurs efforts en faveur de la durabilité, renfor¢ant
ainsi la motivation et ’engagement de la communauté dans le mouvement des pratiques
durables.

En outre, pour faciliter I'accés a l'information, de nombreuses universités ont déve-
loppé une panoplie de guides pratiques diffusés a leur communauté. Ces guides abordent
divers sujets tels que l'organisation d’événements responsables (UTS), les comportements
respectueux dans les locaux universitaires (UC et UCC), les fétes (St-Valentin, Noél,
Black friday,..) écoresponsables (UCC) ainsi que les choix vestimentaires éthiques (ULiége
et UCC). Ceux-ci offrent des recommandations concrétes et pratiques pour intégrer des
pratiques durables dans la vie quotidienne des étudiants, du personnel et des membres de
la communauté universitaire. De plus, certaines universités ont également créé des outils
tels que des cartes pour repérer les lieux éco-responsables sur le campus et des outils
d’auto-évaluation basés sur les Objectifs de Développement Durable (ODD), permettant
ainsi aux individus de mesurer et d’évaluer leurs comportements en matiére de durabilité
(UCCQ).

En second lieu, la communication apparait indispensable pour assurer la prévention.
De fait, un moyen de communication efficace permet de toucher directement le public afin
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de le sensibiliser aux enjeux environnementaux et de l'informer sur les mesures a prendre
pour adopter des comportements respectueux. Les universités analysées ont compris qu’il
était essentiel de fournir des informations claires, accessibles et étayées afin d’éduquer les
parties prenantes sur les problématiques et les solutions possibles.

Certaines universités ont fait le choix de moderniser leur approche de communication
en penchant pour des canaux tels que les podcasts (& 'UTS et 'UCC) ou en diffusant
des informations via des plateformes populaires comme Facebook (a I'ULaval). L’ULaval
a également choisi une voie encore plus originale en créant une chanson théme sur la
réduction des ressources, cherchant ainsi & faire entendre leur message au-dela des murs
de T'université. Ces nouvelles formes de communication permettent de toucher un public
plus large, en utilisant des médias accessibles. De fait, les podcasts offrent la possibilité
de diffuser des informations de maniére approfondie et engageante, tandis que les réseaux
sociaux permettent de toucher une audience plus jeune et d’encourager l'interaction.
La création d'une chanson théme ajoute une dimension artistique et mémorable a la
communication, attirant ’attention et suscitant 'intérét pour les enjeux de durabilité.

Derniérement, on peut identifier des comités engagés qui portent des actions spéci-
fiques, méme si on suppose qu’un certain nombre d’actions émanent des universités elle-
méme. Ces collectifs peuvent prendre différentes formes, allant des éco-clubs étudiants aux
bureaux écologiques académiques, ou encore un mélange des deux. Les éco-clubs étudiants
sont souvent des regroupements d’étudiants passionnés par les enjeux environnementaux
et déterminés a prendre des mesures concrétes pour promouvoir la durabilité sur leur
campus. Ceux-ci se réunissent dans des espaces universitaires dédiés a la transition éco-
logique.

Pour citer ceux qui se sont fait « remarquer » dans la récolte de données, on retrouve
notamment le « Green Office » qui compte actuellement une quarantaine d’étudiants,
jobistes et bénévoles a I’'ULiege, « Activate UTS » qui regroupe les parties prenantes de
I'UTS (y compris les alumni), ainsi que I’« UC Sustainability Office » qui représente le
bureau écologique de 'UC.

Repenser

Lorsqu’il s’agit de repenser les systémes et d’innover de nouvelles pratiques, il n’existe
pas encore de tendance clairement établie. Ce point est sans doute encore en cours d’évolu-
tion ou de définition et certaines pratiques, a I’étape d’expérimentation, ne sont peut-étre
pas encore communiquées. Cependant, il existe déja quelques initiatives mises en place par
certaines institutions universitaires pour repenser les systémes existants. Ces initiatives
sont menées a travers différents canaux d’action, comme précisés ci-dessous.

Tout d’abord, le domaine de I’éco-conception, définie précédemment comme wvisant
a intégrer les principes de durabilité deés la conception, englobe des initiatives telles que
des transformations alimentaires & I’ULaval ou le développement de la chimie verte dans
les laboratoires a 'UCC. La transformation alimentaire consiste a repenser les menus
afin de les rendre éco-efficients. On retrouve donc des menus végétariens, locaux ou biolo-
giques. La chimie verte, quant a elle, est une approche qui vise a développer des processus
plus respectueux de ’environnement, notamment en minimisant ['utilisation de produits
toxiques et en favorisant 'utilisation de produits chimiques a base de matiéres premiéres
renouvelables.

L’économie de la fonctionnalité, définie comme proposant un changement de paradigme
eéconomique en mettant 'accent sur les services plutét que sur la vente de biens, est mis
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en application via la location d’imprimantes (UCC), de manuels scolaires (UTS) ou via
le prét d’ordinateurs (UCC).

L’économie territoriale, qui promeut une approche globale collaborative en mettant en
valeur les ressources locales est brillamment représentée par I’'UTS qui fournit ses déchets
alimentaires & une communauté locale qui va ensuite cultiver grace a ce conditionneur de
sol et offrir une part des récoltes a 'université.

Refuser

Certaines universités étudiées accordent une grande importance a la fin de 'utilisation
du plastique, en particulier dans les points de restauration. Elles adoptent diverses me-
sures telles que l'installation de fontaines & eau pour cesser 1'utilisation de bouteilles en
plastique, l'offre de réductions incitatives aux clients qui apportent leur propre tasse pour
les cafés & emporter, et le remplacement des contenants en plastique par des alternatives
entierement biodégradables.

Cependant, I’'UTS se démarque par une politique plus stricte en matiére de durabilité.
En plus des mesures mentionnées précédemment, elle demande a ses étudiants et a ses
membres d’éviter les achats inutiles, tous domaines confondus, et promeut une transition
vers le numérique pour éliminer complétement I'impression de documents.

1. Stratégies de réduction
Réduire

De maniére générale, une partie significative de la réduction des déchets est rendue
possible grace a I'utilisation de contenants réutilisables dans les services de restauration.

En outre, une idée de bonne pratique recensée a 'UC et & 'UCC est la limitation des
impressions papier. Cela se traduit par la promotion de travaux écrits par voie électronique
plutét qu’a la main, ainsi que par I'utilisation de I'impression recto-verso, permettant de
minimiser 'utilisation de papier et de réduire ainsi la quantité de déchets générée par les
impressions.

De plus, une approche efficace et pas assez répandue consiste a remplacer les petites
poubelles individuelles dans les bureaux par des centres de tri localisés, ce qui réduit le
besoin de sacs poubelle plastique. L’UCC a déja mis en place cette initiative avec succes.

2. Stratégies d’utilisation
S’approvisionner durablement

L’approvisionnement durable peut se concrétiser de différentes maniéres au sein d'un
campus. Tout d’abord, I'auto-approvisionnement peut étre mis en ceuvre en aménageant
des jardins collectifs pour créer un « campus comestible ». Ces jardins non seulement
fournissent des aliments locaux et frais, mais ils favorisent également la création d’une
communauté responsable et permettent de mettre en pratique les enseignements dispensés
a l'université. Ces bonnes pratiques sont mises en oeuvre a ’'UC, 'UCC, I'ULaval ainsi
que 'ULiége.

Les achats effectués par 'université dans ses différents secteurs d’activité revétent
également une grande importance. Plus I'alimentation est locale, biologique ou équitable,
mieux c’est. De plus, la mise en place de commerces responsables sur le campus peut
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favoriser 'approvisionnement durable. Les produits, pour I’entretien par exemple, et les
services éco-responsables sont vivement encouragés.

Pour aller plus loin, les étudiants de I’'ULaval ont développé une série de commerces
gérés par les étudiants. On y retrouve notamment une boulangerie, une boucherie, une
brasserie, etc. Les étudiants s’y investissent et permettent d’améliorer le circuit-court sur
le campus.

De plus, des universités comme 'UTS et I’ULaval ont pris initiative d’évaluer la
durabilité de leurs fournisseurs. Cela signifie qu’ils examinent attentivement les pratiques
et les politiques environnementales des entreprises avec lesquelles ils font affaire, afin de
s’assurer qu’elles sont alignées sur les principes de durabilité et de responsabilité sociale.

Consommer de maniére responsable

La consommation responsable englobe une série de mesures telles que la mise en place
d’un systéme de tri des déchets efficace, la transition vers le numérique (UC et UTS),
l'utilisation de mobilier d’occasion pour meubler les logements étudiants (ULiége), une
réflexion sur la fagon dont nous consommons les produits numériques (UTS), etc.

Dans les points de restauration, en tant que consommateur, il est essentiel d’adopter
des pratiques responsables, telles que 1'utilisation des fontaines & eau au lieu de bouteilles
en plastique, 'apport de vaisselle réutilisable, 1'utilisation de ’application « Too Good
To Go » pour éviter le gaspillage alimentaire (ULaval), et la préférence pour les repas du
jour ou les options végétariennes (ULaval, UCC, ULiége). Les restaurateurs ont également
un role clé a jouer en proposant des menus locaux, végétariens, en évitant les emballages
plastiques et méme en calculant les émissions de carbone associées a leurs produits, comme
le fait I'UTS.

L’Université College Cork se démarque en mettant en place le premier point de res-
tauration sans plastique sur son campus. celui-ci a pris des mesures concrétes pour pro-
mouvoir la durabilité en retirant toutes les bouteilles en plastique, qui ont été remplacées
par des bouteilles et des canettes en verre. De plus, aucun sachet en plastique n’est utilisé
pour les sauces, aucun couvert jetable n’est proposé et aucune collation n’est emballée
dans du plastique. Le point de restauration dispose d’un systéme de fontaine a eau, avec
un systeme de lavage intégré pour les étudiants et le personnel. Les légumes et les pro-
duits frais sont fournis quotidiennement par la ferme de l'université et les producteurs
locaux, sans emballage, dans des contenants réutilisables qui sont retournés chaque jour.
Les fournisseurs locaux fournissent également du poulet, du jambon et du fromage sans
emballage, dans des contenants réutilisables. Ces mesures témoignent d'un engagement
fort envers la réduction des déchets, I'utilisation de contenants réutilisables et 'approvi-
sionnement local, contribuant ainsi a la durabilité globale du campus et a la promotion
d’une approche éco-responsable.

Allonger la durée d’usage

Pour prolonger la durée d’utilisation des objets, deux axes principaux sont privilégiés :
le réemploi et la réutilisation.

En ce qui concerne la réutilisation, des espaces dédiés sont généralement aménagés
pour faciliter cette pratique.

L’UCC a créé un marché communautaire ol les membres peuvent échanger des objets,
tandis que I’UC a mis en place des « Free Table » et des « bibliothéques de réutilisation
» ou les individus peuvent prendre les articles déposés selon leurs besoins. De son coté,
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I’ULaval a développé une plateforme appelée « Entrepot » qui permet de gérer les stocks
d’articles réutilisables et de réserver ceux qui sont préts a étre réemployés.

Le réemploi est également encouragé dans les points de restauration grace a 1'utilisa-
tion de contenants réutilisables.

Pour faciliter cette pratique, 'UCC a installé de petits lave-vaisselles nommés «Fresh-
Cup » qui permettent un pré-lavage rapide des contenants réutilisables, favorisant ainsi
leur utilisation continue.

3. Stratégies d’élimination
Gérer les déchets

La gestion des déchets et le recyclage sont des problématiques qui varient en fonction
des territoires, remettant en question I'idée de « bonnes pratiques » universellement ap-
plicables. Cependant, certaines bonnes pratiques peuvent servir de référence pour inspirer
d’autres actions.

Parmi ces bonnes pratiques, la création d’'un compostage pour la gestion des déchets
organiques a été mise en place dans les cinq universités sélectionnées. De plus, la mise en
circulation d’emballages compostables offre une alternative aux emballages plastiques non
dégradables (UC). La collecte sélective des téléphones portables, des piles, des produits
chimiques et des cartouches d’encre est également une pratique importante pour éviter
leur impact néfaste sur ’environnement (UTS, ULaval et ULiége). En outre, la mise en
place de tables de tri dans les points de restauration facilite le tri des déchets par les
consommateurs (ULiége).

Un exemple intéressant est celui de 'UCC qui a collaboré avec une organisation pour
résoudre le probléeme des chewing-gums. Des récipients appelés « Gumdrop » ont été
installés, permettant aux utilisateurs de déposer leurs chewing-gums usagés. Lorsque le
Gumdrop est plein, il est recyclé dans son intégralité, y compris son contenu, pour fa-
briquer de nouveaux Gumdrops. Cette initiative contribue & prévenir la dispersion des
chewing-gums dans la nature, un probléme courant et nuisible.

Conclusion

Les bonnes pratiques mentionnées dans ce chapitre offrent des réponses concrétes a
la question posée. Celles-ci constituent un recueil précieux qui peut étre communiqué et
diffusé. L’ensemble de ces bonnes pratiques est accessible via la base de données ou via
le support interactif Genially.

En dressant la cartographie de ces bonnes pratiques, il est évident que les universités
ont pleinement saisi 'importance du travail en amont et ont entrepris de nombreuses
actions anticipatives.
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4.2 Analyse systémique et contextuelle des données ré-
coltées

Aprés avoir analysé de maniére objective les données qui composent le recueil de
bonnes pratiques ainsi que les leviers que celui-ci a soulevé, il est maintenant possible
d’apporter des éléments de réponses complémentaires tirées d’'une analyse davantage sys-
témique et contextuelle, afin de répondre a la question centrale de ce travail.

Néanmoins, et comme c’est le cas dans toute organisation, la mise en place d’'un change-
ment majeur peut provoquer des résistances importantes. Dans ce travail de fin d’études,
une réflexion s’est donc engagée sur les différents obstacles et freins rencontrés lors de la
mise en place de la transition écologique.

Le présent chapitre va permettre d’identifier les potentiels blocages auxquels une uni-
versité peut étre confrontée, et, dans ce contexte, faire des propositions construites et
intégrées pour la mise en place ou le renforcement de I’engagement.

4.2.1 Les freins a la transition écologique des campus

Le Petit manuel de la Grande Transition présente les différents freins et blocages
de la transition écologique au sein d’une université. On retrouve notamment la prise de
conscience des enjeux, les résistances culturelles, les obstacles économiques, et le manque
de confiance des parties prenantes envers les autorités. Ceux-ci sont développés ci-dessous.

Premiérement, la prise de conscience réelle des enjeux climatiques est encore loin d’étre
généralisée au sein de la population dans son ensemble. Le niveau de connaissance moyen
sur ce sujet demeure relativement faible, alors méme qu’il s’agit d’un facteur déterminant
pour initier les changements nécessaires. Le manque de connaissances et d’informations
concernant les enjeux de la transition écologique constitue donc I'un des premiers obstacles
a surmonter afin d’aligner toutes les parties prenantes de 1’établissement.

Tout comme la société dans son ensemble, les universités font face a des obstacles
culturels, voire psychologiques, propres a chaque individu dans leur volonté d’adopter des
comportements et objectifs plus respectueux de I’environnement. Ainsi, les changements
de mentalité et de mode de vie induits par les exigences écologiques peuvent sembler res-
trictifs ou demandant des renoncements excessifs pour les collaborateurs. De plus, méme si
une prise de conscience personnelle se produit, il peut encore étre difficile de les appliquer
dans le cadre professionnel, de rompre avec certaines « traditions » organisationnelles ou
avec des « attentes » et valeurs promues dans le monde du travail (comme la valorisation
des carriéres internationales et les déplacements fréquents en avion qu’elles impliquent).

Les freins peuvent également étre d’ordre économique, avec la crainte des risques
financiers liés & la transformation, ce qui peut entrainer un écart entre les ambitions et
les moyens dans un contexte de réduction des cofits.

L’engagement envers le processus de transition peut encore étre entravé par un manque
de confiance dans les motivations réelles de la hiérarchie, en particulier lorsque celui-ci
peut entrer en conflit avec des priorités a court-terme percues comme plus urgentes par
celle-ci. Une démarche de transition peut en effet étre mal accueillie par les parties pre-
nantes si ces derniéres estiment que leurs conditions de travail ou d’études sont insatis-
faisantes et que leurs besoins ne sont déja pas pris en compte.
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De méme, la démarche de transition peut étre compromise par une hiérarchisation des
priorités et des valeurs qui tend & défavoriser les enjeux environnementaux et sociaux,
par exemple en considérant ’économie plus importante que I’environnement et le sociale.

Une fois les obstacles au changement clairement identifiés, il devient essentiel de com-
prendre comment ce travail peut contribuer dans ce contexte spécifique, tout en répondant
a la question intrinséque posée.

La connaissance de ces blocages souligne I'importance de s’interroger, d’imaginer des
modeéles propres aux campus et de présenter les résultats de maniére conviviale pour
favoriser la mise en place de cette transition écologique. Cependant, il est évident que
certains freins ne peuvent pas étre négligés une fois le recueil mis en place. Par conséquent,
il sera essentiel de surmonter ces obstacles préalablement afin de pouvoir exploiter les
données fournies par ce travail de maniére plus efficace.

4.2.2 Propositions intégrées pour renforcer I’engagement des uni-
versités dans la durabilité

Une fois le recueil de bonnes pratiques établi et les freins/leviers identifiés, il est
maintenant possible de formuler les grandes pistes de solution & adopter pour permettre
a un campus de s’engager dans la durabilité en intégrant les principes de l’économie
circulaire.

Il est important de distinguer les bonnes pratiques et/ou les idées inspirantes appor-
tées, des modalités de mise en oeuvre de celles-ci, qui doivent étre adaptées a chaque
institution. Le modéle CC sera repris comme base pour présenter les tendances relevées.
Celui-ci se trouve a la Figure 2.6

0. Stratégie d’anticipation

En premier lieu sur le modéle CC, on retrouve la stratégie d’anticipation qui regroupe
I’ensemble des actions prévisionnelles n’engageant pas encore de contact direct avec les
ressources (cfr section 2.4). Plusieurs tendances vont étre décelées suite a la récolte des
données. Celles-ci sont primordiales pour permettre une prise de conscience globale des
enjeux par toutes les parties prenantes.

Premiérement, il est primordial de mettre en place un travail de communication effi-
cace, tant au niveau public que dans les échanges interuniversitaires afin de favoriser la
compréhension des enjeux et le partage des bonnes pratiques. De fait, cette communica-
tion joue un role essentiel a 1'accélération de la diffusion des connaissances et des réussites
dans le domaine de I'enseignement supérieur. En partageant activement les bonnes pra-
tiques, les institutions universitaires peuvent bénéficier mutuellement de leur expérience,
ce qui stimule I'innovation et encourage un cercle vertueux d’amélioration continue.

En second lieu, il faut assurer une participation active et engagée des parties prenantes.
Cela peut se faire par le biais de campagnes de promotion et d’événements. En effet,
ces initiatives jouent un role central pour susciter 'engagement des parties prenantes et
favoriser I'application et la diffusion des bonnes pratiques. Les campagnes de promotion
constituent une opportunité pour sensibiliser et mobiliser les acteurs du campus. En
réalisant qu’ils sont concernés par les enjeux, les parties prenantes se rendent alors compte
de leur role et de leur capacité a contribuer & une transformation positive. En organisant
des campagnes de promotion bien ciblées, les divers acteurs sont encouragés a se joindre a
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I'initiative, a apporter leurs expertises, et a participer activement a l’amélioration continue
de la gestion du campus.

Les initiatives mentionnées peuvent étre organisées de maniére stratégique par les au-
torités, profitant ainsi de leur role de fondateur et de leur capacité organisationnelle pour
témoigner de leur leadership auprés des autres institutions. En outre, cela renforcerait
encore davantage I’engagement des autorités dans les démarches de durabilité.

1. Stratégie de réduction

La stratégie de réduction symbolise l’action de réduire les besoins et les utilisations
des ressources matérielles (cfr section 2.4).

Actuellement, les efforts visant a réduire les impacts environnementaux se concentrent
principalement sur la réduction de matériaux tels que le plastique ou le polystyréne.
Toutefois, I’enjeu clé de cette stratégie de réduction consiste a aller au-dela de la simple
diminution et & amorcer le refus de ces pratiques néfastes pour 'environnement. Il ne
s’agit plus seulement de limiter I'utilisation du plastique, mais de remettre en question
I’ensemble du modéle de consommation qui repose sur des matériaux non durables.

Pour réussir cette transition, il est nécessaire que les autorités mettent en place des
réglementations favorables a 1’élimination des produits nuisibles pour ’environnement.
Parallélement, il est important de soutenir 'innovation technologique et la recherche de
solutions alternatives.

Pour favoriser cette réduction et sortir petit a petit du modéle de consommation actuel,
le role des parties prenantes du campus étre alors d’adopter des habitudes d’utilisation
durables comme surveiller la maniére dont ils s’approvisionnent, consomment et allongent
la durée d’usage de leur produits.

2. Stratégie d’utilisation

Cette stratégie intégre les différentes étapes de manipulation des ressources, dans la
boucle d’utilisation de la matiére : approvisionnement durable, consommation responsable
et allongement de la durée d’usage.

Dans le contexte de I’économie circulaire, une tendance significative se dessine : I’émer-
gence d’espaces dédiés a la transition écologique. Cette évolution donne naissance & une
autre tendance majeure : celle de I'action collective.

La création d’espaces spécifiquement dédiés & la transition est essentielle. Les don-
nées analysés dans la section précédente montrent que ces espaces peuvent revétir de
nombreuses formes, tels que des jardins collectifs, des entrepots dédiés a la réutilisation,
les « Free table », et bien d’autres. Il convient de souligner I'importance accordée par les
groupes d’acteurs engagés mentionnés précédemment a la création de ces espaces propices
aux échanges d’idées, a la préparation des événements et a la stimulation de I'innovation.
Ces espaces jouent un role essentiel en offrant un lieu propice au partage, a la co-création
et a la mise en commun des ressources, permettant ainsi de réinventer de nouvelles pers-
pectives et possibilités. Ils favorisent le partage des connaissances, des compétences et
des biens, tout en améliorant la cohésion sociale. Ces espaces dédiés a la collaboration
peuvent étre qualifiés de « tiers lieux ».

Pour comprendre la définition et les apports des tiers-lieux, plusieurs sources inspi-
rantes ont ¢té analysées ([40], [41], [42], [43]). Celles-ci ont permis de formuler les éléments
de réponses suivants.
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Ces espaces alternatifs, appelés tiers-lieux, offrent un cadre flexible et inclusif permet-
tant aux acteurs du campus de se rassembler et de collaborer pour imaginer un nouveau
champ des possibles. Ils se distinguent des espaces traditionnels de travail ou de vie
en favorisant la régénération des campus, la relocalisation de 1’économie et le renforce-
ment de la cohésion sociale. Les tiers-lieux encouragent la rencontre, la collaboration et
I'innovation, facilitant ainsi ’émergence de projets collaboratifs, d’initiatives locales et
d’économies alternatives. Grace a des interactions informelles et a la diversité des acteurs
impliqués, ces espaces favorisent le développement de solutions créatives et durables pour
relever les défis sociaux et environnementaux. Ceux-ci peuvent jouer un role fondamental
dans le changement de mentalité et de culture des parties prenantes.

En favorisant une approche collaborative, on s’éloigne d’une société individualiste axée
sur la surconsommation pour entrer dans une société basée sur le partage et ’entraide.
Cela englobe des concepts tels que 1’économie de partage, la fonctionnalité et I’économie
territoriale, qui encouragent une utilisation plus efficiente des ressources et une réduction
des déchets.

On peut donc considérer ces lieux alternatifs comme des catalyseurs de bonnes pra-
tiques pour la transition écologique. Compter des tiers-lieux sur son campus est donc signe
d’une évolution vers de meilleures pratiques et favorise grandement le développement de
I’économie circulaire.

3. Stratégie d’élimination

Pour finir, en sortie de cette boucle d’utilisation, on retrouve la stratégie d’élimination.
Arrivé a ce stade du modéle CC, 'objectif est d’avoir le moins de déchets a traiter.

Pour rappel, plusieurs tendances majeures se dégagent dans la gestion des déchets
au sein des campus. Il est important de garder a l’esprit que la concrétisation de ces
tendances-ci doit étre réalisée en fonction des contraintes définies par le territoire ou elles
sont mises en ceuvre.

Tout d’abord, le tri sélectif est crucial. Celui-ci peut s’effectuer notamment via I'uti-
lisation de tables de tri ou bien de grandes bennes de centralisation de déchets.

Ensuite, un autre aspect prédominant est le recours au recyclage. De nombreuses
universités ont mis en place des systéemes permettant l’envoi de leurs déchets vers des
centres de recyclage, contribuant ainsi a la réduction de I'impact environnemental.

Conclusion

L’analyse systémique permettant d’identifier les freins a la transition socio-écologique
a apporté des propositions intégrées afin de renforcer I’engagement des universités.

De fait, en appliquant les stratégies d’anticipation précédemment citées, 'université
peut déja potentiellement surmonter le blocage de la prise de conscience des enjeux.

Les tiers-lieux, comme présentés ci-dessus, peuvent aussi constituer le point de départ
du changement de mentalités face a la transition écologique.

De plus, le frein d’ordre économique peut également s’atténuer puisque 1’économie cir-
culaire vise la gestion responsable des déchets et de I'utilisation rationnelle des ressources.
L’université peut donc réduire ses cotits opérationnels a long terme.

En adoptant cette approche, les universités peuvent petit a petit surmonter les blo-
cages et ainsi devenir des moteurs du changement et des agents de la durabilité.
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Conclusions et perspectives du travail

L’objectif de ce travail était d’inspirer les universités du monde entier en mettant
a leur disposition une base de données comprenant les bonnes pratiques déja mises en
ceuvre par des universités engagées dans la transition socio-écologique, afin de mettre en
place ou de renforcer la circularité sur leurs campus.

Pour cela, une revue de littérature a d’abord été réalisée afin d’identifier les fondements
principaux de I’économie circulaire et d’analyser les modéles proposés pour schématiser
la démarche, dans le but de créer un modéle spécifique aux campus universitaires : le
Campus Circulaire, également appelé « modeéle CC ».

Ce modeéle présente une vision structurée de 'application de I’économie circulaire sur
un campus, en proposant quatre stratégies (anticipation, réduction, utilisation et élimi-
nation) et huit actions spécifiques (prévenir, repenser, refuser, réduire, s’approvisionner
durablement, consommer de maniére responsable, allonger la durée d’usage et gérer les
déchets).

Dans un second temps, un recueil de bonnes pratiques a été établi sur base du modéle
CC, en récoltant les données provenant de cing universités soigneusement sélectionnées.

Une analyse objective de ces données a alors été menée, relevant les tendances princi-
pales mais également les actions isolées qui méritent une meilleure visibilité.

La diffusion des résultats de la recherche s’est concrétisée par la conception d’un
outil pédagogique et interactif permettant une meilleure visibilité et accessibilité de ces
informations structurées. Ainsi, cet outil offre une nouvelle clé de lecture & la base de
données initialement établie.

Derniérement, une approche plus systémique et contextuelle a été utilisée pour prendre
en compte les freins et les obstacles de la transition socio-écologique dans une université,
afin de formuler des propositions structurées et intégrées visant a faciliter la mise en
ceuvre et le renforcement de I'engagement des universités.

Le travail de fin d’études réalisé présente deux intéréts essentiels pour les universités.

Premiérement, il met & disposition un recueil de bonnes pratiques pouvant servir de
source d’inspiration pour celles-ci. Celui-ci offre une ressource précieuse pour découvrir
de nouvelles pratiques, idées et solutions concrétes afin de surmonter les blocages de la
transition écologique.

Le recueil d’initiatives joue également le role de « boite a idées ». Il encourage 'inno-
vation en incitant les universités a partager leurs propres bonnes pratiques, a s’inspirer
mutuellement et a s’engager dans une dynamique d’amélioration continue. Cette culture
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d’exploration permanente favorise une approche collaborative ou les universités peuvent
échanger leurs expériences et évoluer ensemble vers la durabilité.

Ainsi, le recueil met en évidence que méme de petites actions peuvent jouer un role
significatif dans la promotion de I’économie circulaire et de la durabilité environnementale.
Chaque initiative, aussi modeste soit-elle, compte et contribue & l’ensemble des efforts
collectifs.

Deuxiémement, en tant que recueil structuré de bonnes pratiques, il offre aux univer-
sités la possibilité de positionner leur démarche dans le contexte concret de I’économie
circulaire sur leur campus. En examinant les bonnes pratiques, celles-ci peuvent s’inspirer
des initiatives réussies et identifier les domaines dans lesquels elles peuvent progresser.

Ce travail constitue ainsi un point de départ stimulant pour susciter une réflexion et
inspirer les universités du monde entier dans leurs propres efforts de durabilité.

Parmi les perspectives envisagées, on retrouve entre autres la complétion du prototype
de la base de données. De fait, la base de données développée constitue un noyau indispen-
sable pour encourager la démarche de transition écologique sur les campus. Cependant,
a mesure qu’il sera alimenté par de nouvelles données provenant d’autres universités, il
pourra devenir de plus en plus riche.

En conséquence, un recueil d’idées plus précis se formera, offrant une source d’ins-
piration encore plus grande pour un plus grand nombre d’universités. L’intégration de
nouvelles universités offrirait une opportunité de diversifier les approches et de mettre en
lumiére un plus large éventail de bonnes pratiques, tout en renforcant les collaborations
entre les institutions et en favorisant les échanges de connaissances et d’expériences.

Une autre perspective, plus technique cette fois-ci, mais qui compléte celle d’avant,
serait d’améliorer l'interfagage entre la base de données et l'outil de diffusion. Cette
automatisation permettrait un transfert direct des données a partir du tableau a double
entrée vers le Genially, ce qui améliorerait ’accessibilité des informations et faciliterait
leur diffusion. Cette approche permettrait également de gagner du temps et de minimiser
les erreurs potentielles lors de la mise a jour et de la synchronisation des données.

L’outil Genially en tant que tel peut également étre requestionné car celui-ci a été
employé dans ce travail & titre exemplatif.

Finalement, la démarche proposée dans ce travail de fin d’étude constitue une base
solide a l'extrapolation vers d’autres horizons. De fait, il serait envisageable d’utiliser
la méthodologie proposée comme référence pour une éventuelle application, que ce soit
a une échelle similaire pour d’autres organisations ou entreprises, ou a une échelle plus
large, telle qu'une ville ou un territoire étendu. En appliquant les principes et les ensei-
gnements tirés de ce travail, il serait possible de développer des initiatives similaires dans
d’autres contextes, créant ainsi une dynamique de transition écologique et de promotion
de I’économie circulaire.

Le temps est venu pour les universités de se lever et de revendiquer leur role de moteurs
de la durabilité. Ensemble, il est possible transformer les campus en laboratoires vivants,
en incubateurs d’idées novatrices et en modeéles d’excellence écologique, inspirant ainsi le
monde a suivre I'exemple.
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de-challenges.

« GREENOFFICE - Guide de la Mode durable ». Consulté le 10 mai 2023. https://www.green-
office.uliege.be/cms/c_17832988/fr/greenoffice-quide-de-la-mode-durable.

« GREENOFFICE - Guide de la péche durable ». Consulté le 10 mai 2023. https://www.green-
office.uliege.be/cms/c_18002299/fr/greenoffice-quide-de-la-peche-durable.

« GREENOFFICE - Guide du numérique responsable ». Consulté le 10 mai 2023. https://www.green-
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« UCC Library: UCC Library Sustainability: Projects ». Consulté le 3 mai 2023.
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